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ขอมูล กบข. โดยสังเขป

นายทะเบียนสมาชิก 

• บริษัท ไทย แอดมินิสเทรชั่น เซอรวิสเซส 
 จํากัด

บริษัทยอย/กองทุน

• บรษิทั ไทย แอดมนิสิเทรชัน่ เซอรวสิเซส จาํกดั
 - งานทะเบียนสมาชิก

• บรษิทั จพีเีอฟ พรอ็พเพอรตี้ 
 แมเนจเมนท จาํกดั
 - บริหารอสังหาริมทรัพย

• กองทนุรวมสินทรพัยไทย 1 - 
 อาคารอับดุลราฮิม 
 - กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย

ชองทางการติดตอ 

สํานักงาน กบข. 990 ถนนพระราม 4 
 แขวงสีลม เขตบางรัก 
 กรุงเทพฯ 10500 

โทรศัพท  0-2636-1000

โทรสาร 0-2636-0603-4

Contact Center 1179

Website  www.gpf.or.th

E-mail  member@gpf.or.th

GPF Community 

ประเภทธุรกิจ กองทุนบําเหน็จบํานาญ

ผูสอบบัญชี

ชื่อองคกร
กองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ (กบข.)

สินทรัพยสุทธิ

952,128
ลานบาท

Line 
@GPFcommunity          

My GPF 
Application

Facebook 
กองทุน

บําเหน็จบํานาญ
ขาราชการ (กบข.)   

ผลตอบแทนของสมาชิก

5.73%
(กอนหักคาใชจาย)

ผลประโยชนสุทธิ

36,599
ลานบาท
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วิสัยทัศน์

ภารกิจ

สถาบันหลักท่ีสมาชิกไว้วางใจใน

การบริหารเงินออม
เพื่อการเกษียณ
อายุราชการอย่างมี

ความสุข

เพื่อเป็นหลักประกันการจ่ายบ�าเหน็จบ�านาญและให้ประโยชน์ 
ตอบแทนการรับราชการแก่ข้าราชการเม่ือออกจากราชการ

เพ่ือส่งเสริมการออมทรัพย์ของสมาชิก

เพื่อจัดสวัสดิการและสิทธิประโยชน์อื่นให้แก่สมาชิก
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สถิติสําคัญ กบข.

ดานกองทุน

หมายเหตุ : * สมาชิกทั้งหมด ณ สิ้นป นับเฉพาะสมาชิกที่ยังไมพนสมาชิกภาพจากกองทุนเทานั้น
 ** สมาชิกที่แสดงความประสงคใชสิทธิตามมาตรา 4 (1) กลุมอนุมัติเพิ่มเติมจากกรมบัญชีกลาง และสมาชิกที่แสดงความประสงคใชสิทธิ
  ตามมาตรา 5 วรรค 2 แหงพระราชบัญญัติการกลับไปใชสิทธิในบําเหน็จบํานาญตามพระราชบัญญัติบําเหน็จบํานาญขาราชการ 
  พ.ศ. 2494 พ.ศ. 2557
 *** นับเฉพาะสมาชิกที่เคยเลือกแผนอื่น แลวกลับมาเลือกแผนหลักเทานั้น

หนวย : ราย

หนวย : ลานบาท

ดานสมาชิก

  ป 2562 ป 2561 ป 2560

  ป 2562 ป 2561 ป 2560

สมาชิกทั้งหมด ณ สิ้นป* 1,084,772 1,056,825 1,028,961

สมาชิก UNDO  2** 1** 7**

สมาชิกพนสภาพ 38,627 36,244 37,603

สมาชิกเขาใหม 66,576 64,109 69,294

สมาชิกออมเพิ่ม 57,289 42,703 35,081

สมาชิกออมตอ 4,197 3,955 3,393

สมาชิกเลือกแผนลงทุน 49,871 32,615 22,653

• แผนผสมหุนทวี 12,818 10,082 7,831

• แผนหลัก*** 1,523 663 396

• แผนตราสารหนี้ 830 387 252

• แผนตลาดเงิน 319 292 122

• แผนสมดุลตามอายุ 60 28,371 19,681 13,171

• แผนสมดุลตามอายุ 65 1,000 698 406

• แผนสมดุลตามอายุ 70 903 812 475

• แผนตราสารทุนไทย 2,181 - -

• เลือกผสมสัดสวนเอง 1,926 - -

สินทรัพยสุทธิ 952,128 881,002 834,067

• สวนของสมาชิก 401,252 382,023 382,249

• สวนของเงินสํารอง 550,876 498,979 451,818

ผลประโยชนสุทธิ 36,599 15,657 37,088

• สวนของสมาชิก 21,228 900 23,546

• สวนของเงินสํารอง 15,371 14,757 13,542

อัตราสวนคาใชจายตอมูลคาสินทรัพยสุทธิเฉลี่ย 0.14 0.14 0.17
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ดานลงทุน ผลตอบแทนของแตละแผนการลงทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

กองสมาชกิ

แผนหลัก

แผนผสมหุนทวี

แผนตราสารหน้ี

แผนตลาดเงิน

แผนตราสารทนุไทย

5.73 4.32

5.69

6.72

4.36

1.77

0.46

4.31

4.91

2.90

1.71

แผนการลงทุน
เริม่วนัที ่8 ม.ค. 2562

5.5O 4.11 6.27

6.27

5.82

3.13

2.07

0.19

5.47

6.47

4.25

1.67

0.19

4.10

4.64

2.79

1.60

หนวย : รอยละ

ป 2562

กอนหัก
คาใชจาย

กอนหกั
คาใชจาย

หลงัหกั
คาใชจาย

หลงัหกั
คาใชจาย

หลงัหกั
คาใชจาย

ยอนหลงั 5 ป ตัง้แตจดัตัง้กองทนุ
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ในป 2562 สภาวะการลงทุนทั่วโลกมีความผันผวนอยางมาก สาเหตุหลัก
เกิดจากสงครามการคาระหวางสหรัฐอเมริกาและจีน เศรษฐกิจโลกเกิด
การชะลอตวั ในขณะทีเ่ศรษฐกจิไทยกข็ยายตวัเพียงรอยละ 2.4 ซึง่เปนไปตาม
วัฏจักร ปจจัยหลักท่ีทําใหตัวเลขการขยายตัวต่ํากวาป 2561 และตํ่ากวา
ทีค่าดการณไว คอื การสงออกทีห่ดตัวลง การชะลอการลงทุนของภาคเอกชน 
การแข็งคาของอัตราเงินบาทอยางตอเนื่อง ประกอบกับอัตราเงินเฟอท่ัวไป
อยูในระดบัต่ําเพียง 0.7 สงผลใหสถานการณการลงทนุตลาดการเงินคอนขาง
มีความผันผวน 

คณะกรรมการไดเฝาติดตามสถานการณดังกลาวอยางใกลชิด และได
กําหนดกลยุทธ นโยบายดานการลงทุนท่ีเนนการสรางสมดุลของผลตอบแทน
ในระยะสัน้และในระยะยาว กบข. มกีารทบทวนแผนจัดสรรการลงทนุระยะยาว 
ปรับกลยุทธการลงทุนในตางประเทศ และเพิ่มความสําคัญกับกระบวนการ
บริหารความเสี่ยง โดยมีเปาหมายหลักคือการสรางผลตอบแทนที่สมํ่าเสมอ
ภายใตความผันผวนสูง สงผลให กบข. สามารถสรางผลตอบแทนใหแกสมาชิก
ไดสูงถึงรอยละ 5.73

นอกจากกําหนดนโยบายและกํากับดูแลในดานลงทุนแลว คณะกรรมการ
ยังกํากับการบริหารจัดการองคกรใหมีประสิทธิภาพสูงสุด ดวยการขับเคลื่อน
กระบวนการทํางานของ กบข. เขาสูระบบดิจิทัลเต็มรูปแบบ ครอบคลุมกระบวนการ
บรหิารจดัการภายใน กระบวนการลงทุน การพฒันาบคุลากร รวมทัง้การพัฒนา
ตอยอดเพื่อใหบริการสมาชิกผานแอปพลิเคชัน และติดตอส่ือสารกับสมาชิก
ผาน GPF Community ไดสมบูรณยิ่งขึ้น

ในป 2562 กบข. ไดแสดงบทบาทอันเดนชัดในฐานะนักลงทุน
สถาบันหลักของประเทศท่ีเปนผูนําหลักในการดําเนินการลงทุนอยางรับผิดชอบ 
ซึ่งคณะกรรมการไดเห็นชอบและสนับสนุนการนําปจจัยดานสิ่งแวดลอม 
สังคม และธรรมาภิบาล เขาเปนสวนหน่ึงในกระบวนการลงทุนของ กบข. 
และสงเสริมบทบาทการเปนผูนําของ กบข. ในการเชิญชวนนักลงทุนสถาบัน
รวมกันประกาศเจตนารมณแนวปฏิบัติการระงับลงทุนข้ึนเปนครั้งแรก
ในประเทศไทย การดําเนินการดังกลาว ทําให กบข. ไดรับรางวัลตาง ๆ 

เรียน  ทานสมาชิก

กบข .
สรางผลตอบแทน
ใหแกสมาชิกได
สูงถึงรอยละ 

5.73

สารจาก
ประธาน
กรรมการ 
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(นายประสงค์		พูนธเนศ)
ประธานกรรมการ

หลายรางวัล สะท้อนให้เห็นถึง
การได้รับการยอมรับในบทบาท
การเป็นผู้ น� านักลง ทุนสถาบัน 
ในระดับชาติและภูมิภาคอย่าง 
น่าภาคภูมิใจ

ดังนั้น ขอให้สมาชิกทุกท่าน 
เชื่อมั่นและวางใจว่าคณะกรรมการ 
ทุกท่านตระหนักถึงบทบาทหน้าท่ี 
ความรับผิดชอบในการบริหารเงิน 
ของสมาชิกอย่างเต็มที่ นอกจาก 
การก�าหนดนโยบายแล้ว คณะกรรมการ 
ยังใส่ใจดูแลและก�ากับการด�าเนินงาน 
ของ กบข. ให้เป็นไปอย่างถูกต้อง 
ตามกฎระเบียบด้วยความรอบคอบ  
โปร่งใส ตามหลักการก�ากับดูแล
กิจการและหลักจรรยาบรรณใน 
การด�าเนินการตามวิชาชีพ โดยปราศจาก 
การทุจริตและประพฤติมิชอบอย่าง 
แทจ้รงิ เป้าหมายส�าคญั คอื การสรา้ง
หลักประกันทางการเงินที่มั่นคง 
ใหก้บัสมาชกิ กบข. ทกุราย เพือ่การ 
มีคุณภาพชีวิตท่ีดี ท้ังในระหว่าง 
รบัราชการและเกษยีณอายรุาชการ 
สร้างความภาคภูมิใจในการเป็น
สมาชิก กบข. ตลอดไป
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รายงานจาก
เลขาธิการ
คณะกรรมการ
กบข.
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ดวยสถานะกองทนุระดบัประเทศ บริหารเงินออมเพือ่การเกษยีณ
สําหรับขาราชการท่ีเปนสมาชิกมากวา 22 ป กองทุนบําเหน็จบํานาญ
ขาราชการ (กบข.) กําหนดภารกิจเชิงกลยุทธมุงสูการเปนกองทุน
บํานาญที่ยั่งยืน (Sustainable Pension) ภายใตเปาหมาย 3 ประการ 
คือ สมาชิก กบข . มีเงินออม กบข . ที่ เพียงพอตามหลักสากล 
ผลตอบแทนการลงทุน กบข. เปนไปตามเปาหมายท่ีเหมาะสมและ
ตอเนื่อง และ กบข. ลงทุนอยางรับผิดชอบ (Responsible Investing) 
คํานึงถึงผลกระทบตอสิ่งแวดลอม สังคม และการมีธรรมาภิบาลที่ดี 
(Environment, Social and Governance หรือ ESG)

ภารกิจเชิงกลยุทธทั้งสามคือรากฐานขับเคลื่อนผลงานและ
ความสําเร็จในป 2562 สรุปสาระสําคัญไดดังนี้

ผลงานดานสมาชิก
 
กบข. กําหนดยุทธศาสตรสมาชิกคือศูนยกลาง (Member 

Centric) เปนยุทธศาสตรขับเคล่ือนภารกิจเชิงกลยุทธดานสมาชิก 
ภายใตยทุธศาสตรนี ้ทกุแผนงานทีพ่ฒันาข้ึนตองเร่ิมโดยคํานึงเปาหมาย
เชิงกลยุทธ (Strategic Objectives) และอุปสรรค (Pain Points) 
ตอเปาหมายเหลาน้ันเปนสําคัญ ผลงานท่ีสะทอนความสําเร็จของ
ยุทธศาสตรนี้คือรวมบริการทุกอยางของ กบข. ใหมีลักษณะงายและ
ครบวงจร (End-to-End Process) บนแอปพลเิคชนั กบข. (My GPF App) 
สมาชิกสามารถดาวนโหลดแอปพลิเคชันลงสูมือถือและเลือกใช
ทุกบริการไดเพียงคลิกเขาสูเมนูที่ตองการ 

ในบรรดาหลากหลายเมนูบน My GPF App เมนูที่สะทอน
ภารกิจสมาชิก กบข .  มีเ งินออมท่ีเพียงพอตามหลักสากลคือ 
เมนู “แผนเกษียณของฉัน” ในเมนูนี้ สมาชิกสามารถเลือกประเมินเงิน 
ณ วันเกษียณภายใตเงื่อนไขสถานะเงินออมและแผนลงทุนปจจุบัน 
หรือเลือกเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขเพื่อศึกษาแนวทางบริหารเงินออม
ใหมีโอกาสสรางความเพียงพอท่ีพึงพอใจ ณ วันเกษียณไดอยาง
งายดาย นอกจากนี้ เมนู “บัญชีของฉัน” ยังเปนเมนูยอดนิยม 
เนื่องจากสมาชิกสามารถรับรูสถานะเงินออมและผลตอบแทน

เรียน  ทานสมาชิก

กบข.
กําหนดภารกิจ
เชิงกลยุทธ
มุงสูการเปน
กองทุน
บํานาญ
ที่ยั่งยืน
Sustainable
Pension
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ของแผนลงทุนตาง ๆ ในเชิงเปรียบเทียบ สมาชิกสามารถทราบสถานะ
การเติบโตของเงินออมนับจากปแรกที่เปนสมาชิก กบข. จนถึงปปจจุบัน 
และเพื่อเปนการสรางบรรทัดฐานวัดความพรอมการเขาสูการเกษียณ
ที่มั่นคงของขาราชการท่ีเปนสมาชิก กบข. ไดรวมมือกับจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัยพัฒนาดัชนีความพรอมเพื่อการเกษียณสําหรับสมาชิก กบข. 
(Retirement Readiness Index) เพ่ือเปนดัชนีอางองิวัดระดับความพรอม
ของสมาชิก

บริการอื่น ๆ ที่ไดรับความนิยมของ My GPF App คือ บริการ
ออมเพ่ิม บริการเลือกแผนลงทุน บริการสวนลดรานคาและสิทธิประโยชน
พิเศษในการซื้อสินคาและบริการ 

ความสําเร็จของ My GPF App ยืนยันดวยตัวเลขผูใชบริการกวา 
14 ลานคร้ัง ซึ่งเปนการเพ่ิมขึ้นถึงรอยละ 357 เม่ือเทียบกับป 2561 
ยอดการใชสวัสดิการจํานวน 484,297 คร้ัง เพ่ิมข้ึนจากป 2561 
ถึงรอยละ 545

นอกเหนือจากการพัฒนา My GPF App ขึ้นมาเพื่อใหบริการ
ครบวงจรดังกลาว กบข. ยังสราง GPF Community เพื่อสื่อสารสองทาง
กับสมาชิก กบข. สมาชิกสามารถเลือกชองทางสื่อสารท่ีสอดคลองกับ
วิถีชีวิตปจจุบันกับ กบข. ไดตลอด 24 ชั่วโมงผาน Line@, Facebook 
Fanpage, Chatbot ฯลฯ โดยในป 2562 มีสมาชิกส่ือสารในเครือขาย 
GPF Community ทั้งสิ้น 527,063 บัญชี หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 227 
เมื่อเทียบกับป 2561 

ผลงานดานลงทุน 

เพ่ือใหบรรลุภารกิจผลตอบแทนการลงทุน กบข. เปนไปตามเปาหมาย
ทีเ่หมาะสมและตอเนือ่ง และ กบข. ลงทนุอยางรบัผดิชอบ (Responsible 
Investing) โดยคํานึงถึงผลกระทบตอส่ิงแวดลอม สังคม และการมีธรรมาภิบาล
ที่ดี กบข. บริหารเงินออมของสมาชิกโดยคํานึงหลักกระจายความเสี่ยง
ไปยังสินทรัพยที่มีความผันผวนตํ่า และปรับกระบวนการลงทุนของ กบข. 
ใหสอดคลองกับหลักการลงทุนอยางรับผิดชอบท่ีกําหนดแนวทาง

ป 2562 มีสมาชิก
สื่อสารในเครือขาย

G P F 
Commun i t y 

527,063 
บญัช ีหรอืเพิม่ขึน้รอยละ

2 2 7 
เ ม่ือเทียบกับป 2561

ค ว า ม สํ า เ ร็ จ ข อ ง 
M y  G P F  A p p 
ยืนยันด วยตัว เลข
ผู  ใ ช  บ ริ ก า รก ว  า  

14 ลานครั้ง 
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(นายวิทัย รัตนากร)
เลขาธิการคณะกรรมการ

กองทุนบําเหน็จบํานาญขาราขการ

โดยองคการเพ่ือความรวมมือและการพัฒนาทางเศรษฐกิจ 
(Organisation for Economic Co-operation and 
Development :  OECD) และหลักการลงทุน
ที่ รับผิดชอบ  (Pr inciples for Responsible 
Investment: PRI) มาใชเปนแนวปฏิบัติ

ความสําเร็จสําคัญในฐานะผูนําการลงทุนอยาง
รับผิดชอบในประเทศไทย คือ การเปนผูริเริ่มกําหนด
หลักการและแนวปฏิบัติการระงับลงทุน (Negative 
List Guideline) สําหรับตลาดทุนไทย โดยมีเปาหมาย
ยกระดบัการลงทนุของนกัลงทนุสถาบันในประเทศเขาสู
การลงทุนอยางรับผิดชอบ (Responsible Investing) 
ในลักษณะผนึกกําลังประสานกัน (Collaborative 
Engagement) แนวคดิน้ีไดรบัการยอมรบัเปนอยางมาก 
นักลงทุนสถาบันในประเทศรวม 32 ราย สินทรัพย
บริหารรวมกันกวา 10.8 ลานลานบาท รวมกันลงนาม
ผนึกเจตนารมณรวมกัน

สาํหรบัผลตอบแทนดานการลงทนุ ณ สิน้ป 2562 
กบข. สามารถสรางผลตอบแทนการลงทุนสําหรับ
สมาชิก กบข. ไดสูงถึงรอยละ 5.73 สินทรัพยที่สามารถ
สรางผลตอบแทนไดสูง 5 อันดับแรก ประกอบดวย 
ตราสารทุนโลกตลาดพัฒนาแลว รอยละ 18.74 
ตราสารทุนโลกตลาดเกิดใหม รอยละ 18.50 กองทุน
แอปโซลูทรีเทิรน รอยละ 13.33 อสังหาริมทรัพยไทย 
รอยละ 10.72 และนิติบุคคลเอกชนโลก รอยละ 9.56

ผลงานดานบริหาร
 
เพ่ือใหการบริหารงาน กบข. สามารถดําเนินการ

ไดมีประสิทธิภาพรองรับภารกิจเชิงกลยุทธดังกลาว 
กบข. ยกระดับการบริหารงานในองคกรเปนองคกรดจิทิลั
เตม็รูปแบบ ลดการใชกระดาษ และพฒันาระบบทาํงาน

ใหมีลักษณะเชื่อมตอเพ่ือเปาหมายเดียวกัน ผูบริหาร
และพนักงาน กบข. สามารถสื่อสารและทํางานรวมกัน
ไดจากทุกที ่ทกุเวลา และผานอุปกรณสือ่สารหลากหลาย
ประเภท ผลงานความสําเร็จสะทอนจากการไดรับ
รางวัลรัฐบาลดิจิทัลระดับกรมจากสํานักงานรัฐบาล
อิเล็กทรอนิกส

ในสวนการบริหารองคกรเพื่อหลักธรรมาภิบาล
ที่ดี กบข. ไดกําหนดแนวปฏิบัติขึ้นมาหลายประการ 
เพื่อเปนแนวทางบริหารองคกรสําหรับผูบริหารและ
พนักงาน อาทิ แนวนโยบายไมรับของขวัญ (No Gift 
Policy) แนวทางจัดซื้อจัดจางที่สอดคลองแนวนโยบาย
ภาครัฐ เปนตน ผลงานความสําเร็จของการบริหาร
องคกรในสวนนีค้อื การเขารับการประเมนิคุณธรรมและ
ความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ 
(ITA) ซึง่ กบข. ไดคะแนนประเมนิสูงสุดจากผูมสีวนไดเสีย
ภายใน ผูมีสวนไดเสียภายนอก และความโปรงใส
ในการเปดเผยขอมูล คิดเปนคะแนนรวมถึง 94.38 
คะแนน ถือเปนคะแนนระดับ A และเปนที่ 1 ในกลุม 
หนวยงานประเภทกองทุนของรัฐ

ผลงานและความสําเร็จของ กบข. ในป 2562 
คือความทาทายสําหรับป 2563 ที ่กบข. จะมุงม่ันทําให 
กองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการเปนกองทุนบํานาญ
ที่ยั่งยืน (Sustainable Pension) ในระดับสากลตอไป
ในอนาคต
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รางวัลแห่งความภาคภูมิใจของ กบข. 
ประจ�าปี 2562

กองทุนบ�าเหน็จบ�านาญข้าราชการ (กบข.) มุ่งมั่นทุ่มเท 
ในการบริหารกองทุนให้มีความเป็นเลิศในทุกด้าน  
ทั้งด้านการลงทุน ด้านการส่ือสารและบริการสมาชิก  
รวมถึงด้านการบริหารจัดการองค์กร ท�าให้ กบข.  
ได้รับการยกย่องว่าเป็นองค์กรที่มีความเข้มแข็ง  
มีความโดดเด่นด้านธรรมาภิบาล และเป็นผู้น�าด้าน
การลงทุนอย่างย่ังยืน เป็นท่ียอมรับในระดับนานาชาติ 
การันตีด้วยรางวัลอันทรงเกียรติที่พิจารณาจาก 
ผลการด�าเนินงานตลอดปี 2562 ทีผ่า่นมา การรบัรางวลั 
ในครั้งน้ีถือเป็นพลังขับเคล่ือนอันส�าคัญ ในการก้าวสู่ 
การเป็นกองทุนบ�านาญท่ียั่งยืน (Sustainable  
Pension) ตามที่ กบข. วางเป้าหมายไว้

Best Pension Fund Governance
Capital Finance International 

รางวัลรัฐบาลดิจิทัล 
ส�านักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล  

(องค์การมหาชน)

ผลการประเมิน ITA
ระดับ A 94.38 คะแนน

อันดับ 1 
ประเภทกองทุนของรัฐ
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Best Pension Fund 
Management Company
International Finance

Best Corporate Governance 
Company - Pension Fund 

International Finance

Best ESG Strategy – Pension Fund

Government Pension Fund, Thailand

Best ESG Strategy 
(Thailand) 
Asia Asset 

Management

Best Pension Fund for Member Communications 
(ASEAN)

Government Pension Fund, Thailand 

Best Pension Fund 
for Member 

Communications 
(ASEAN) 

Asia Asset 
Management
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คณะกรรมการ กบข.

ประวัติการศึกษา
• ปริญญาโท Master of Public Management, 
 National University of Singapore, ทุนลีกวนยู (LKY Scholarship)
• ปริญญาโท Management and Human Relations, 
 Abilene Christian University, USA
• ปริญญาตรี ศิลปศาสตร (จิตวิทยาอุตสาหกรรม) 
 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

การฝกอบรม
• หลักสูตร Government Human Resource Management 
 ทุน JICA ประเทศญี่ปุน 
• หลักสูตร Modern Management and Human Resource 
 Development Strategies 
 Northern Territory University ทุนรัฐบาลออสเตรเลีย
• หลักสูตรนักบริหารงานประชาสัมพันธ สถาบันการประชาสัมพันธ 
 กรมประชาสัมพันธ
• หลักสูตรนักบริหารระดับสูง (นบส.) 
 สํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน
• หลักสูตรกฎหมายมหาชน คณะนิติศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา และสํานักงานศาลปกครอง
• หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักร (ปริญญาบัตร วปอ.) 
 วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร
• หลักสูตรนักบริหารยุทธศาสตรการปองกันและปราบปรามการทุจริต
 ระดับสูง (นยปส.) สํานักงาน ป.ป.ช.
• หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยสําหรับนักบริหาร
 ระดับสูง (ปปร.) วิทยาลัยการเมืองการปกครอง สถาบันพระปกเกลา

ประวัติการทํางาน
2562 - ปจจุบัน เลขาธิการ ก.พ. 
2557 - 2562 รองเลขาธิการ ก.พ.
2555 - 2557 ผูชวยเลขาธิการ ก.พ.
2551 - 2554 อัครราชทูต (การศึกษา) 
   ประจําสถานเอกอัครราชทูต ณ กรุงลอนดอน

ตําแหนงอื่นในปจจุบัน
-

ประวัติการศึกษา
• ปริญญาเอก รัฐประศาสนศาสตร 
 วิทยาลัยการจัดการเพื่อการพัฒนา มหาวิทยาลัยทักษิณ
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (การจัดการการบริหารองคกร) 
 มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิต
• ปริญญาตรี นิติศาสตร มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
• ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ (การบัญชี) 
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 
 
การฝกอบรม
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตรผูบริหารระดับสูงวิทยาการตลาดทุน (วตท.) 
 สถาบันวิทยาการตลาดทุน
• หลักสูตรผูบริหารระดับสูงดานวิทยาการพลังงาน (วพน.)  
 สถาบันวิทยาการพลังงาน 
• หลักสูตรนักปกครองระดับสูง (นปส.) วิทยาลัยมหาดไทย 
 สถาบันดํารงราชานุภาพ 
• หลักสูตรการบริหารงานตํารวจชั้นสูง (บตส.) 
 วิทยาลัยการตํารวจ กระทรวงมหาดไทย
• หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักร (ปริญญาบัตร วปอ.) 
 วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร
• หลักสูตรผูบริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง (บ.ย.ส.) 
 วิทยาลัยการยุติธรรม สถาบันพัฒนาขาราชการฝายตุลาการ
 ศาลยุติธรรม สํานักงานศาลยุติธรรม 

ประวัติการทํางาน
• ปลัดกระทรวงการคลัง
• อธิบดีกรมสรรพากร
• อธิบดีกรมศุลกากร 
• ผูอํานวยการสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ
• ประธานกรรมการธนาคารเพือ่การสงออกและนาํเขาแหงประเทศไทย
• ประธานกรรมการ บริษัท โรงแรมเอราวัณ จํากัด (มหาชน)
• ประธานกรรมการ ธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน)

ตําแหนงอื่นในปจจุบัน
• ประธานกรรมการ บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน)
• ประธานกรรมการ ธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน)
• กรรมการ บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)

นายประสงค 
พูนธเนศ

ประธานกรรมการ
อายุ 61 ป

หมอมหลวงพัชรภากร 
เทวกุล

กรรมการ, 
ประธานอนกุรรมการ
สมาชิกสัมพันธ, 
ประธานอนุกรรมการ
ประเมินผลงานและ
พจิารณาคาตอบแทน
อายุ 60 ป
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ประวัติการศึกษา
• ปริญญาโท Master of Laws (Trade Practices Law), 
 The University of Sydney, ออสเตรเลีย
• ปริญญาตรี นิติศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

การฝกอบรม
• หลกัสตูรนักกฎหมายกฤษฎีกา สาํนกังานคณะกรรมการกฤษฎีกา
• Certificate Public Sector Management and Organization Change, 
 The Australian National University, ออสเตรเลยี
• หลักสูตร Train the Trainers ดานกฎหมายเทคโนโลยีสารสนเทศ
 และการสื่อสาร สําหรับผูบริหารกระบวนการยุติธรรม 
 สํานักงานเลขานุการคณะกรรมการธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส
• หลกัสตูรนกับรหิารระดบัสูง ผูนาํทีม่วีสิยัทัศนและคุณธรรม สาํนกังาน ก.พ. 
• หลกัสตูร East Asian Public Sector Leadership Challenges, 
 National Graduate Institute for Policy Study, Tokyo, Japan
• หลักสตูรผูบรหิารงานดานกฎหมายภาครัฐระดบัสงู สาํนกังานคณะกรรมการกฤษฎีกา
• หลักสูตรผูบริหารระดับสูง สํานักงานตํารวจแหงชาติ
• หลักสูตรนักบริหารการงบประมาณระดับสูง สํานักงบประมาณ
• หลักสูตรนักบริหารระดับสูง 2 (นบส.) สํานักงาน ก.พ.

ประวัติการทํางาน
2563 - ปจจบุนั เลขาธิการคณะกรรมการกฤษฎีกา   
2561 - 2563 ปฏบิตัหินาท่ีผูอาํนวยการสํานกังานขบัเคล่ือนการปฏริปูประเทศ 
 ยทุธศาสตรชาต ิและการสรางความสามัคคปีรองดอง (ป.ย.ป.) 
2561 - 2563 เลขาธิการคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 
2559 - 2561 ปฏิบัติหนาที่รองผูอํานวยการสํานักงานบริหารนโยบาย
 ของนายกรัฐมนตรี
2559 ปฏิบัติหนาที่รองเลขาธิการคณะรัฐมนตรี
2558 - 2559 รองเลขาธิการคณะกรรมการกฤษฎกีา สาํนกัคณะกรรมการกฤษฎกีา
2551 - 2558 กรรมการรางกฎหมายประจาํ สาํนกัคณะกรรมการกฤษฎกีา
2550 - 2551 ผูอํานวยการสํานักกฎหมายตางประเทศ 
 สํานักคณะกรรมการกฤษฎีกา
2547 - 2550 ผูอาํนวยการฝายพฒันากฎหมาย สาํนกัคณะกรรมการกฤษฎีกา

ตําแหนงอื่นในปจจุบัน
• กรรมการกองทุนฟนฟูระบบสถาบันการเงิน
• กรรมการนโยบายสถาบันการเงิน
• กรรมการกฤษฎีกา
• กรรมการอิสระเพื่อการปฏิรูปการศึกษา
• กรรมการการทองเที่ยวแหงประเทศไทย
• กรรมการกองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ
• กรรมการสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ
• กรรมการบริหารศาลปกครอง

ประวัติการศึกษา
• ปริญญาโท Master of Science (National Development

and Project Planning), University of Bradford, UK
• ปริญญาตรี Bachelor of Science 

(Mathematics and Economics), University of Surrey, UK 

การฝกอบรม
• หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักร (ปริญญาบัตร วปอ.)  

 วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร 
• หลักสูตรผูบริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง (บ.ย.ส.) 
สถาบันพัฒนาขาราชการฝายตุลาการ ศาลยุติธรรม

• หลักสูตรนักบริหารยุทธศาสตรการปองกันและปราบปรามการทุจริต
ระดับสูง (นยปส.) สํานักงาน ป.ป.ช.

• หลักสูตรหลักนิติธรรมเพื่อประชาธิปไตย (นธป.) 
สํานักงานศาลรัฐธรรมนูญ

ประวัติการทํางาน
2560 - ปจจุบัน • ผูอํานวยการสํานักงบประมาณ
  • รองผูอํานวยการสํานักงบประมาณ
  • ที่ปรึกษาสํานักงบประมาณ 
  • ผูอาํนวยการสํานกัจดัทาํงบประมาณดานความม่ันคง 1 
   สํานักงบประมาณ
  • ผูอํานวยการสํานักจัดทํางบประมาณองคการบริหาร

รูปแบบพิเศษและรัฐวิสาหกิจ 
  • ผูเช่ียวชาญดานยุทธศาสตรการงบประมาณ 

สํานักงบประมาณ
  • ประธานคณะทํางานปฏิรูประบบงบประมาณ 

สํานักงบประมาณ

ตําแหนงอื่นในปจจุบัน
• กรรมการโดยตําแหนง สาํนกังานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสงัคม
แหงชาติ

• กรรมการโดยตําแหนง สาํนกังานคณะกรรมการนโยบายเขตพัฒนาพเิศษ
ภาคตะวันออก

• กรรมการโดยตําแหนง คณะกรรมการพัฒนาวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี
แหงชาติ

• กรรมการโดยตําแหนง คณะกรรมการสภาสถาบันพระปกเกลา
• กรรมการโดยตําแหนง กองทนุบาํเหนจ็บาํนาญขาราชการ
• กรรมการโดยตําแหนง คณะกรรมการบริหารโรงเรยีนมหดิลวิทยานสุรณ
• กรรมการปรับปรงุระบบขอมลูของสาํนกัราชเลขาธิการเก่ียวกบัโครงการ
อนัเนือ่งมาจากพระราชดําริ

• กรรมการ บรษิทั ปตท.สาํรวจและผลิตปโตรเลียม จาํกัด (มหาชน)

นายเดชาภิวัฒน 
ณ สงขลา

กรรมการ
อายุ 59 ป

นายปกรณ 
นิลประพันธ

กรรมการ, 
อนุกรรมการ
ธรรมาภิบาล
อายุ 51 ป
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นายทศพร 
ศิริสัมพันธ
กรรมการ 
อายุ 60 ป

นายลวรณ  
แสงสนิท
กรรมการ, 
ประธานอนุกรรมการ
จัดการลงทุน, 
อนุกรรมการประเมิน
ผลงานและพิจารณา
คาตอบแทน 
อายุ 53 ป

ประวัติการศึกษา
• ปริญญาโท M.S. (Economic Policy and Planning), 

Northeastern University, USA
• ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย   

การฝกอบรม
• หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักร (ปริญญาบัตร วปอ.) 
วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร

• หลักสูตรผูบริหารระดับสูงดานวิทยาการพลังงาน (วพน.)  
สถาบันวิทยาการพลังงาน  

• หลักสูตรผูบริหารระดับสูงวิทยาการตลาดทุน (วตท.) 
สถาบันวิทยาการตลาดทุน

ประวัติการทํางาน
2561 - ปจจุบัน ผูอํานวยการสํานักงานเศรษฐกิจการคลัง
2559 - 2561 ผูตรวจราชการกระทรวงการคลัง 

 สํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง
2558 - 2559 ที่ปรึกษาดานเศรษฐกิจการเงิน 

 สํานักงานเศรษฐกิจการคลัง
2556 - 2558 รองผูอํานวยการสํานักงานเศรษฐกิจการคลัง 
 
ตําแหนงอื่นในปจจุบัน
-

ประวัติการศึกษา
• ปรญิญาเอก วชิาการบริหารรฐักจิ การวเิคราะหนโยบาย 
และการเมอืงเปรยีบเทยีบ, Northern Illinois University, USA

• ปริญญาโท บริหารการพัฒนา Northern Illinois University, USA
• ปริญญาตรี รัฐประศาสนศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

การฝกอบรม
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 
สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

• หลักสูตรผูบริหารระดับสูงวิทยาการตลาดทุน (วตท.) 
สถาบันวิทยาการตลาดทุน

• หลักสูตรผูบริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง (บ.ย.ส.) 
สถาบันพัฒนาขาราชการฝายตุลาการศาลยุติธรรม

• หลักสูตรผูบริหารระดับสูงดานวิทยาการพลังงาน (วพน.) 
สถาบันวิทยาการพลังงาน

• หลักสูตร Local Authorities and the State, 
Ecole Nationale d’ Administration (ENA) สาธารณรัฐฝรั่งเศส 

• หลักสูตร Corporate Governance: Effectiveness and 
Accountability in the Boardroom, Kellogg School of 
Management, Northwestern University, USA (2014)

ประวัติการทํางาน
2561 - ปจจุบัน  เลขาธิการสภาพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ
2559 - 2561 เลขาธกิารคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.)
2557 - 2559 ที่ปรึกษาประจําสํานักนายกรัฐมนตรี
2556 - 2557 เลขาธิการคณะกรรมการการอุดมศึกษา (กกอ.)
2546 - 2556 เลขาธกิารคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.)
2543 - 2545 รองเลขาธิการสถาบันพระปกเกลา
 
ตําแหนงอื่นในปจจุบัน
• กรรมการกฤษฎีกา คณะที่ 1
• กรรมการผูทรงคุณวุฒิสภาจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
• กรรมการธนาคารแหงประเทศไทย
• กรรมการอิสระและประธาน บริษัท ไทยออยล จํากัด (มหาชน) 
• ที่ปรึกษาสถาบันเพื่อการยุติธรรม (องคการมหาชน)
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นายเมธี 
สุภาพงษ
กรรมการ, 
อนุกรรมการ
บริหารความเสี่ยง 
อายุ 57 ป

นายภูมิศักดิ์ 
อรัญญาเกษมสุข
กรรมการ, 
ประธาน
อนุกรรมการ
ตรวจสอบ
อายุ 57 ป

ประวัติการศึกษา
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

• ปริญญาโท เศรษฐศาสตรการพัฒนา Center for Development 
Economics, Williams Collage, USA 

• ปริญญาตรี เศรษฐศาสตรการเงิน London School of Economics 
and Political Sciences University of London, UK

การฝกอบรม
• หลักสูตรผูบริหารระดับสูงดานวิทยาการพลังงาน (วพน.) 
สถาบันวิทยาการพลังงาน

ประวัติการทํางาน
2558 - ปจจุบัน รองผูวาการ ดานเสถียรภาพการเงิน 

 ธนาคารแหงประเทศไทย 
2557 - 2558 ผูชวยผูวาการ สายนโยบายการเงิน 

 ธนาคารแหงประเทศไทย 
2553 - 2557  ผูอํานวยการอาวุโส ฝายนโยบายเศรษฐกิจการเงิน 

 สายนโยบายการเงิน 

ตําแหนงอื่นในปจจุบัน
• กรรมการ คณะกรรมการธนาคารแหงประเทศไทย
• กรรมการ คณะกรรมการนโยบายการเงิน
• กรรมการ คณะกรรมการนโยบายสถาบันการเงิน
• กรรมการ คณะกรรมการศูนยขอมูลอสังหาริมทรัพย

ประวัติการศึกษา
• Master of Business Studies (Finance), 

Massey University, New Zealand
• ปริญญาโท พัฒนบริหารศาสตร (รัฐประศาสนศาสตร) 
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร

การฝกอบรม
• หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักร (ปริญญาบัตร วปอ.) 
วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร 

• หลักสูตร “Executive Development Program” 
The Wharton School, University of Pennsylvania, USA

• หลักสูตรนักบริหารระดับสูง : ผูนําที่มีวิสัยทัศนและคุณธรรม (นบส.)  
สํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน

• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 
สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประวัติการทํางาน
ปจจุบัน • อธิบดีกรมบัญชีกลาง
  • ผูอํานวยการสํานักงานบริหารหนี้สาธารณะ
  • ผูตรวจราชการกระทรวงการคลัง
  • ที่ปรึกษาดานการประเมินผลรัฐวิสาหกิจ 

 สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ
 
ตําแหนงอื่นในปจจุบัน
-
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นายสุทธิ 
สุโกศล
กรรมการ, 
อนุกรรมการประเมิน
ผลงานและพิจารณา
คาตอบแทน 
อายุ 59 ป

ประวัติการศึกษา
• ปริญญาโท ศิลปศาสตร (Public Policy and Administration) 

University of Wisconsin - Madison, USA
• ปริญญาตรี รัฐศาสตร การเมืองการปกครอง (เกียรตินิยมอันดับหนึ่ง) 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

การฝกอบรม
• หลักสูตรนักปกครองระดับสูง (นปส.) วิทยาลัยมหาดไทย 

 สถาบันดํารงราชานุภาพ
• หลักสูตรนักบริหารการทูต (นบท.) 

 สถาบันการตางประเทศเทวะวงศวโรปการ
• หลักสูตรการเสริมสรางนักบริหารทรัพยากรบุคคลมืออาชีพ 

 (Chief Human Resource Officer: CHRO) 
 ณ ประเทศเนเธอรแลนด

• หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักร (ปริญญาบัตร วปอ.) 
วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร

ประวัติการทํางาน
2562 - ปจจุบัน ปลัดกระทรวงแรงงาน 

  สํานักงานปลัดกระทรวงแรงงาน
2560 - 2562 อธิบดีกรมพัฒนาฝมือแรงงาน 

  กรมพัฒนาฝมือแรงงาน
2559 - 2560  ผูตรวจราชการกระทรวงแรงงาน 

  สํานักปลัดกระทรวงแรงงาน
2558 - 2559  ผูชวยปลัดกระทรวงแรงงาน 
   สํานักงานปลัดกระทรวงแรงงาน
2555 - 2558 แรงงานจังหวัดขอนแกน 

  สํานักงานแรงงานจังหวัดขอนแกน 
   กระทรวงแรงงาน
2552 - 2555  ผูอาํนวยการสาํนกังานบรหิารแรงงานไทยไปตางประเทศ 
    สํานักงานบริหารแรงงานไทยไปตางประเทศ 

  กรมการจัดหางาน
  
ตําแหนงอื่นในปจจุบัน
-

นางสาวรื่นวดี 
สุวรรณมงคล   
กรรมการ 
อายุ 56 ป

ประวตักิารศกึษา
• ปรญิญาโท บรหิารธรุกจิ (MBA), University of California at Berkeley, USA 
• ปรญิญาโท นติศิาสตร (LL.M.) Harvard Law School, Cambridge, Massachusetts, USA
• เนติบัณฑิตไทย สํานักอบรมกฎหมายแหงเนติบัณฑิตยสภา
• ปรญิญาตรี นติศิาสตร (เกยีรตนิยิมอันดบัหนึง่ เหรยีญทอง) จฬุาลงกรณมหาวทิยาลยั

การฝกอบรม
• หลกัสตูรผูบรหิารระดบัสงู สถาบนัวทิยาการตลาดทนุ (วตท.) รุนที ่28 
ตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย

• หลกัสตูรนกับรหิารระดบัสงู (นบส.) : ผูนาํทีม่วีสิยัทศันและคณุธรรม 
สาํนกังานคณะกรรมการขาราชการพลเรอืน 

• หลกัสตูร Directors Certification Program (DCP) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบรษิทัไทย 
• หลกัสตูรการเสรมิสรางสงัคมสนัตสิขุ สถาบนัพระปกเกลา 
• หลกัสตูรผูบริหารกระบวนการยตุธิรรมระดบัสงู (บ.ย.ส.) วทิยาลยัการยตุธิรรม สาํนกังานศาลยตุธิรรม
• หลักสูตรการปองกันราชอาณาจกัรภาครฐัรวมเอกชน วทิยาลยัปองกนัราชอาณาจกัร (ปรอ.) 
• หลกัสูตรนักบรหิารยุทธศาสตรการปองกนัและปราบปรามการทจุรติระดบัสงู (นยปส.) สาํนกังาน ป.ป.ช.
• หลกัสตูรนกับรหิารการงบประมาณระดบัสงู (นงส.) สาํนกังบประมาณ 
• หลกัสตูรผูบรหิารงานกฎหมายภาครฐัระดับสงู สาํนกังานคณะกรรมการกฤษฎกีา 
• หลกัสตูรอบรมสาํหรบัผูบริหารดานหลกันติธิรรมและการพฒันา (RoLD) และหลกัสตูรนานาชาติ 
สาํหรบัผูนาํรุนใหมดานหลกันติธิรรมและนโยบาย สถาบนัเพือ่การยุตธิรรมแหงประเทศไทย 

• หลกัสตูรผูบรหิารระดบัสงู Future Economy & Internet Governance (FEGO) 
สถาบนัเศรษฐกจิอนาคตและธรรมาภิบาลอนิเทอรเนต็ 

ประวตักิารทาํงาน
• ประธานคณะทํางานศึกษาและยกรางกฎหมายเกีย่วกบัหลกัประกนัทางธรุกจิ 
• กรรมการอสิระ บรษิทั ไออารพซี ีจาํกดั (มหาชน) 
• กรรมการ คณะกรรมการสภาเจาพนกังานบงัคบัคดรีะหวางประเทศ 

(International Union of Judicial Officers (UIHJ) 
• เลขานกุารและกรรมาธกิารวสิามญัในคณะกรรมาธกิารวสิามญัรางพระราชบญัญตัิ
หลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย (ฉบบัที.่.) พ.ศ. ..... 

• กรรมาธกิารวสิามญัในคณะกรรมาธิการวสิามญัพจิารณารางกฎหมายฉบบัตาง ๆ 
• สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย (สาํนกังาน ก.ล.ต.)
• กรรมการ คณะกรรมการวิชาการ สภานติบิญัญตัแิหงชาติ
• กรรมการ มลูนธิอิศันยี พลจนัทร
กระทรวงยตุธิรรม 
2557 - 2562 อธิบดีกรมบังคับคดี กระทรวงยุติธรรม 
2555 - 2557 อธิบดีกรมคุมประพฤติ กระทรวงยุติธรรม 
2554 - 2555 ผูตรวจราชการกระทรวงยุติธรรม และรองโฆษกกระทรวงยุติธรรม
2552 - 2554 รองผูอํานวยการ สํานักงานกิจการยุติธรรม กระทรวงยุติธรรม
2551 - 2552 รองอธิบดี กรมคุมครองสิทธิและเสรีภาพ กระทรวงยุติธรรม
2548 - 2551  • ผูอํานวยการสํานักกฎหมาย สํานักงานปลัดกระทรวงยุติธรรม 
   • ชวยปฏบิตัริาชการในหนาท่ีผูอาํนวยการสํานกังานปองกนัและแกไขปญหา
   การทุจริตภาครัฐ (สปท.) สํานักงานปลัดกระทรวงยุติธรรม 
   กระทรวงยุติธรรม
2547 - 2548 ที่ปรึกษาเฉพาะดานกฎหมาย (นิติกร 9 ชช) 
  สํานักงานปลัดกระทรวงยุติธรรม กระทรวงยุติธรรม

ตาํแหนงอืน่ในปจจบุนั
• เลขาธกิาร สาํนกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต.
• กรรมการ ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณการเกษตร 
• กรรมการ บรษิทั ธนารักษพฒันาสนิทรพัย จาํกดั 
• กรรมการ คณะกรรมการพฒันากฎหมาย สาํนกังานคณะกรรมการกฤษฎกีา และ
ประธานคณะอนกุรรมการดาํเนนิการศกึษาและพฒันาระบบการบรหิารงานภาครฐั 
สาํนกังานคณะกรรมการกฤษฎกีา

• อ.ก.พ. วิสามัญเฉพาะกจิเกีย่วกบัการขบัเคลือ่นการพฒันาทกัษะดานดจิทิลัของ
ขาราชการ สาํนกังานคณะกรรมการขาราชการพลเรอืน

• กรรมการ คณะกรรมการวิชาการ สภานติบิญัญตัแิหงชาติ
• กรรมการ มลูนธิสิงเสรมินกักฎหมายธรุกจิ
• กรรมการ มลูนธิสิตรเีพือ่สนัตภิาพ
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นายวงศสกุล 
กิตติพรหมวงศ 
กรรมการ, 
อนุกรรมการกฎหมาย, 
อนุกรรมการตรวจสอบ 
อายุ 65 ป

ประวตักิารศกึษา
• ปริญญาเอก นิติศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ มหาวิทยาลัยรามคําแหง
• ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตร สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร
• เนติบัณฑิตไทย สํานักอบรมศึกษากฎหมายแหงเนติบัณฑิตยสภา
• ปริญญาตรี นิติศาสตร มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
 
การฝกอบรม
• หลักสตูรการปองกนัราชอาณาจกัร (ปรญิญาบตัร วปอ.) วทิยาลัยปองกนัราชอาณาจักร
• หลักสตูรการเมอืงการปกครองในระบอบประชาธปิไตย (ปปร.) 
วทิยาลัยการเมอืงการปกครอง สถาบนัพระปกเกลา

• หลักสตูรการปกครองภาครัฐและกฎหมายมหาชน (ปรม.) สถาบนัพระปกเกลา
• หลักสตูรการกาํกบัดแูลกจิการสําหรบักรรมการและผูบรหิารระดับสงูของรัฐวสิาหกจิ
และองคการมหาชน (PDI) สถาบนัพระปกเกลา

• หลักสตูรผูบรหิารระดับสงู วทิยาการตลาดทนุ สถาบนัวทิยาการตลาดทนุ
• หลกัสตูรผูบริหารกระบวนการยุตธิรรมระดับสงู (บ.ย.ส.) วทิยาลยัการยุตธิรรม  สาํนกังานศาลยตุธิรรม
• หลกัสตูรนกับรหิารยทุธศาสตรการปองกันและปราบปรามการทจุรติระดบัสงู (นยปส.) สาํนกังาน ป.ป.ช.
• หลักสตูร Director Certification Program (DCP) สมาคมสงเสรมิสถาบันกรรมการบรษิทัไทย
• หลักสตูร Director Accreditation Program (DAP) สมาคมสงเสรมิสถาบันกรรมการบรษิทัไทย
• หลักสตูรแนวปฏิบตัทิีด่เีพือ่การพฒันาระบบธรรมาภิบาลขององคกร 
บริษทั ทริส คอรปอเรช่ัน จาํกดั

• หลักสตูรบทบาทรัฐวสิาหกจิกบัมาตรฐานการแสดงความรบัผิดชอบตอสังคม
และสิง่แวดลอม บริษทั ทริส คอรปอเรช่ัน จาํกดั

• หลักสตูรหลักนติธิรรมเพ่ือประชาธิปไตย (นธป) สาํนกังานศาลรฐัธรรมนญู
• หลักสตูรภมูพิลงัแผนดนิ สาํหรบัผูบริหารระดบัสูง จฬุาลงกรณมหาวทิยาลยั
• หลักสตูรนกับริหารระดบัสูงดานการพฒันาธรุกจิอตุสาหกรรมและการลงทนุ (วธอ.)
• หลักสตูรผูบริหารระดบัสูงดานการบรหิารงานพฒันาเมอืง (มหานคร)
• หลักสตูรผูบริหารระดบัสูงดานวทิยาการพลงังาน (วพน.) สถาบนัวทิยาการพลงังาน
• หลักสตูรผูบริหารระดบัสูง สถาบนัวทิยาการตลาดทนุ (วตท.) 
• หลักสตูรการบริหารจดัการดานความมัน่คงขัน้สงู (วปอ.มส.)
• หลักสตูรการปฏริปูธรุกจิและสรางเครอืขายนวตักรรม (BRAIN 3) สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย

ประวตักิารทาํงาน
ปจจบุนั • อยัการสูงสดุ สาํนกังานอยัการสูงสดุ
 • อธบิดอียัการ สาํนกัคดพีเิศษ สาํนกังานอยัการสูงสดุ
 • อธบิดอียัการ สาํนกังานคดปีราบปรามทุจรติ สาํนกังานอยัการสูงสดุ
 • รองอธบิดอียัการ สาํนักงานการสอบสวน สาํนกังานอยัการสูงสดุ
 • รองอธบิดอียัการ สาํนกังานคดพีเิศษ สาํนกังานอยัการสูงสดุ

ตาํแหนงอืน่ในปจจุบนั
• อปุนายกคนที ่2 คณะกรรมการเนตบิณัฑติยสภา
• รองประธานคณะกรรมการอาํนวยการอบรมศกึษากฎหมายแหงเนตบิณัฑติยสภา
• คณะกรรมการปองกนัและปราบปรามการฟอกเงิน ( ปปง.)
• ประธานคณะกรรมการพจิารณามาตรการลงโทษทางแพง สาํนกังานคณะกรรมการ
กาํกบัหลกัทรัพยและตลาดหลกัทรัพย (ก.ล.ต.)

• อนญุาโตตลุาการ ในสถาบันอนญุาโตตลุาการ สาํนกังานศาลยตุธิรรม
• คณะกรรมการบริหารสถาบันเพือ่การยุตธิรรมแหงประเทศไทย (องคการมหาชน)
• กรรมการผูทรงคณุวฒุ ิในคณะกรรมการขอมลูขาวสารของราชการ (กขร.)
• คณะทาํงานตรวจสอบนาํสงเงนิรายไดแผนดนิ สาํนกังานคณะกรรมการกจิการวิทยุ
และโทรคมนาคมแหงชาต ิ(กสทช.)

• คณะกรรมการธรุกรรม สาํนกังานคณะกรรมการปองกนัและปราบปรามการฟอกเงิน (ปปง.)

นายภพ 
เอครพานิช
กรรมการ, 
อนุกรรมการ
กฎหมาย, 
อนุกรรมการ
ตรวจสอบ 
อายุ 45 ป

ประวัติการศึกษา
• LL.M. Case Western Reserve University, USA
• M.C.L. California Western School of Law, USA 
• เนติบัณฑิตไทย สํานักอบรมศึกษากฎหมายแหงเนติบัณฑิตยสภา
• นิติศาสตรบัณฑิต เกียรตินิยมอันดับสอง 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

การฝกอบรม
• หลักสูตรการปฏิบัติการจิตวิทยาฝายอํานวยการ (สจว.)
สถาบันจิตวิทยาความมั่นคง สถาบันวิชาการปองกันประเทศ 
กองบัญชาการกองทัพไทย   

• หลักสูตรนักบริหารการงบประมาณระดับสูง (นงส.) 
สํานักงบประมาณ

• หลักสูตรนักบริหารการเงินการคลังภาครัฐระดับสูง (บงส.) 
กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง

• หลักสูตรผูบริหารระดับสูงวิทยาการตลาดทุน (วตท.) 
สถาบันวิทยาการตลาดทุน 

ประวัติการทํางาน
ปจจุบัน • รองเลขาธิการสํานักงานศาลยุติธรรม
 • ผูพิพากษาศาลจังหวัดภูเขียว   
 • ผูพิพากษาศาลชั้นตนประจําสํานักงานเลขานุการ
  คณะกรรมการ วินิจฉัยชี้ขาดอํานาจหนาที่ระหวางศาล
 • ผูพิพากษาศาลชั้นตนประจําสํานักประธานศาลฎีกา

ตําแหนงอื่นในปจจุบัน
• กรรมการ บริษัท กรุงไทยกฎหมาย จํากัด
• อนุกรรมาธิการดานคุณธรรมและจริยธรรมในคณะกรรมาธิการ
การศาสนา คุณธรรม จริยธรรม ศิลปะและวัฒนธรรม วุฒิสภา

• กรรมการผูทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการขอมูลขาวสารของราชการ 
สํานักงานปลัดสํานักนายกรัฐมนตรี
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นายไสว สารีบท
กรรมการ, 
อนุกรรมการตรวจสอบ 
อายุ 57 ป

ผูชวยศาสตราจารย 
อชิตพล ศศิธรานุวัฒน
กรรมการ,
อนุกรรมการ
บริหารความเสี่ยง 
อายุ 55 ป

ประวัติการศึกษา
• ปริญญาเอก การบริหารการศึกษาและผูนําการเปลี่ยนแปลง 
มหาวิทยาลัยอีสเทิรน เอเชีย

• ปริญญาโท การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยบูรพา
• ปริญญาตรี นิติศาสตร มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
• ปริญญาตรี บริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

การฝกอบรม
• หลักสูตรนักบริหารระดับสูง กระทรวงศึกษาธิการ

ประวัติการทํางาน
2558 - ปจจุบัน ศึกษาธิการจังหวัดสระแกว 
2552 - 2558 ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

 ประถมศึกษาสระแกว เขต 1 
 วิทยฐานะ ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
 ชํานาญการพิเศษ

2551 - 2552 ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชัยภูมิ เขต 2
   วิทยฐานะ ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

 ชํานาญการพิเศษ
2549 - 2551 รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

 ปราจีนบุรี เขต 2
   วิทยฐานะ รองผูอํานวยการสาํนักงานเขตพื้นที่

 การศึกษาชํานาญการพิเศษ

ตําแหนงอื่นในปจจุบัน
-

ประวัติการศึกษา
• ปริญญาเอก สาขาพลังงานทดแทน (Renewable Energy) 
มหาวิทยาลัยนเรศวร

• ปริญญาโท สาขาการสอนฟสิกส มหาวิทยาลัยเชียงใหม
• ปริญญาตรี ศึกษาศาสตร (ฟสิกส) มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
วิทยาเขตปตตานี

การฝกอบรม
• หลักสูตรนักบริหารมหาวิทยาลัยระดับสูง 
สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา

ประวัติการทํางาน
พ.ย. 2561 - ปจจุบัน รองอธิการบดีฝายวิชาการ

และประกันคุณภาพ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ

ก.พ. 2559 - ก.ค. 2559 รองอธิการบดีฝายวิชาการ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ

มี.ค. 2557 - ส.ค. 2557  รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตรและพัฒนา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ

ต.ค. 2556 - มี.ค. 2557  รองอธิการบดีฝายวางแผนและพัฒนา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ

เม.ย. 2552 - มี.ค. 2556 คณบดีคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ

ตําแหนงอื่นในปจจุบัน
• กรรมการ คณะกรรมการขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา 

(ก.พ.อ.)
• คณะกรรมการอุทธรณและรองทุกข ประจํามหาวิทยาลัยราชภัฏ
พิบูลสงคราม
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นางจันทรเพ็ญ 
อานามวัฒน  
กรรมการ, 
อนุกรรมการธรรมาภิบาล, 
อนุกรรมการประเมิน
ผลงานและพิจารณา
คาตอบแทน 
อายุ 60 ป

พันตํารวจเอก กัมพล 
ลีลาประภาภรณ  
กรรมการ, 
อนุกรรมการ
ธรรมาภิบาล, 
อนกุรรมการประเมนิ
ผลงานและพจิารณา
คาตอบแทน 
อายุ 51 ป

ประวัติการศึกษา
• ปริญญาโท ศิลปศาสตร (นโยบายและการวางแผนทางสังคม) 
สถาบันเทคโนโลยีสังคมเกริก

• ปริญญาตรี ศิลปศาสตร (รัฐศาสตร) มหาวิทยาลัยเชียงใหม

การฝกอบรม
• หลักสูตรผูบริหารงานดานกฎหมายภาครัฐระดับสูง 
สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา

• หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย
 สําหรับนักบริหารระดับสูง (ปปร.) สถาบันพระปกเกลา

• หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักร (ปริญญาบัตร วปอ.) 
วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร

• หลักสูตรการบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน (ป.ร.ม.) 
สถาบันพระปกเกลา

• หลักสูตรการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อมุงผลการปฏิบัติงาน 
สําหรับผูบริหารระดับสํานัก/กอง สํานักงาน ก.พ.

• หลักสูตรจิตวิทยาความมั่นคง สถาบันจิตวิทยาความมั่นคง

ประวัติการทํางาน
 ก.ย. 2559 - ปจจุบัน ที่ปรึกษาดานระบบงานนิติบัญญัติ
ต.ค. 2556 - ก.ย. 2559  รองเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร
พ.ย. 2554 - ต.ค. 2556 ผูอํานวยการสํานักบริหารงานกลาง
เม.ย. 2553 - เม.ย. 2554 ผูอํานวยการสํานักนโยบายและแผน
ต.ค. 2547 - เม.ย. 2553 ผูอํานวยการสํานักบริหารงานกลาง 

ตําแหนงอื่นในปจจุบัน
-

ประวัติการศึกษา
• ปริญญาโท ศึกษาศาสตร (บริหารการศึกษา) มหาวิทยาลัยบูรพา
• ปริญญาตรี นิติศาสตร มหาวิทยาลัยบูรพา
• ปริญญาตรี รัฐประศาสนศาสตร รป.บ. (ตร) โรงเรียนนายรอยตํารวจ 

การฝกอบรม
• หลักสูตรสารวัตร 
• หลักสูตรผูกํากับการ 
• หลักสูตรบริหารวิกฤตการณ 
• หลักสูตรการบริหารงานตํารวจชั้นสูง (บตส.) 

 วิทยาลัยการตํารวจ
• หลักสูตรการสรางความสัมพันธและการสื่อสารระหวางสื่อมวลชน

 กับผูบังคับใชกฎหมาย (Media Relationship)

ประวัติการทํางาน
2562 - ปจจุบัน รองผูบังคับการตํารวจภูธรจังหวัดตราด     
2560 - 2562  รองผูบังคับการอํานวยการตํารวจภูธรภาค 4
2558 - 2560  ผูกํากับการฝายอํานวยการ 2 

   กองบังคับการอํานวยการตํารวจภูธรภาค 2   
2557 - 2558 ผูกํากับการ สถานีตํารวจภูธรวังจันทร จ.ระยอง
2555 - 2557 ผูกํากับการ สถานีตํารวจภูธรหวยใหญ จ.ชลบุรี

ตําแหนงอื่นในปจจุบัน
-
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นางพรทิภา 
ไสวสุวรรณวงศ
กรรมการ, 
อนุกรรมการ
ธรรมาภิบาล, 
อนุกรรมการ
กฎหมาย 
อายุ 57 ป

พลอากาศโท ตรีพล 
อองไพฑูรย
กรรมการ, 
อนุกรรมการ
ธรรมาภิบาล, 
อนุกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง 
อายุ 57 ป

ประวัติการศึกษา
• ปริญญาโท นิติศาสตร (กฎหมายมหาชน) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
• ปริญญาโท พัฒนบริหารศาสตรทางรัฐประศาสนศาสตร 
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร

• ปริญญาตรี นิติศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
• ปริญญาตรี รัฐศาสตร (บริหารรัฐกิจ) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

การฝกอบรม
• หลักสูตรผูบริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง (บยส.) 
สถาบันพัฒนาขาราชการฝายตุลาการศาลยุติธรรม

• หลักสูตรนักบริหารการยุติธรรมทางปกครองระดับสูง (บยป.) 
สํานักงานศาลปกครอง

• หลักสูตรหลักนิติธรรมเพื่อประชาธิปไตย (นธป.) 
สํานักงานศาลรัฐธรรมนูญ

• หลักสูตรการบริหารงานยุติธรรมเชิงรุกแบบบูรณาการ 
กระทรวงยุติธรรม

ประวัติการทํางาน
• รองเลขาธิการสํานักงานศาลรัฐธรรมนูญ (ดานคดี)
• ผูทรงคุณวุฒิดานคดี สํานักงานศาลรัฐธรรมนูญ 
• รองเลขาธิการสํานักงานศาลรัฐธรรมนูญ
• ผูเชี่ยวชาญดานคดีและวิชาการ สํานักงานศาลรัฐธรรมนูญ
• ผูอํานวยการกลุมงานคดี 5 สํานักงานศาลรัฐธรรมนูญ
• เจาหนาที่ศาลรัฐธรรมนูญ 7 ว กลุมงานคดี 1 สํานักงานศาลรัฐธรรมนูญ
• เจาหนาที่วิเคราะหนโยบายและแผน สํานักงานคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ

• เจาหนาที่วิเคราะหนโยบายและแผน 
สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี

ตําแหนงอื่นในปจจุบัน
-

ประวัติการศึกษา
• วิทยาศาสตรบัณฑิต (ทอ.) โรงเรียนนายเรืออากาศ รุนที่ 29 
• มัธยมศึกษาปที่ 5 (ม.ศ. 5) โรงเรียนเตรียมทหาร รุนที่ 22
• โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย

การฝกอบรม
• วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร สถาบันวิชาการปองกันประเทศ 
รุนที่ 59

• วิทยาลัยการทัพอากาศ รุนที่ 44 
• โรงเรียนเสนาธิการทหารอากาศ รุนที่ 41
• โรงเรียนนายทหารชั้นผูบังคับฝูง รุนที่ 77

ประวัติการทํางาน
2562 - ปจจุบัน เจากรมกิจการพลเรือนทหารอากาศ
2561 - 2562 ผูอํานวยการสํานักนโยบายและแผน  
   กรมกิจการพลเรือนทหารอากาศ
2560 - 2561 หัวหนานายทหารฝายเสนาธิการประจํา

 ผูชวยผูบัญชาการทหารอากาศ
2559 - 2560 รองผูอํานวยการสํานักกิจการพลเรือน

 และประชาสัมพันธกรมกิจการพลเรือนทหารอากาศ
2559 - 2560 นายทหารปฏิบัติการประจํากรมกําลังพล

 ทหารอากาศ
2556 - 2559 ผูชวยทูตฝายทหารอากาศ กัวลาลัมเปอร 

 และรักษาราชการผูชวยทูตฝายทหารอากาศ
   สํานักงานผูชวยทูตฝายทหารอากาศ/

 บันดารเสรีเบกาวันไทย/บันดารเสรีเบกาวัน

ตําแหนงอื่นในปจจุบัน
2562 - ปจจุบัน ประธานคณะอนุกรรมการแผนกฟุตบอล

 กองทัพอากาศ 
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นางสาวพศุตมณิชา 
จําปาเทศ
กรรมการ, 
อนุกรรมการ
บริหารความเสี่ยง 
อายุ 58 ป

นายวิษณุ 
วรัญู
กรรมการ, 
ประธานอนุกรรมการ
กฎหมาย, 
อนุกรรมการ
บริหารความเสี่ยง 
อายุ 63 ป

ประวัติการศึกษา
• ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตร (เกียรตินิยมบี) 
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร

• ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ (การบัญชี) มหาวิทยาลัยรามคําแหง
• หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักร (ปริญญาบัตร วปอ.) 
วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร

การฝกอบรม
• หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูงการเสริมสรางสังคมสันติสุข (4ส) 
สถาบันพระปกเกลา

• หลักสูตรนักบริหารระดับสูงดานวิทยาการพลังงาน (วพน.) 
สถาบันวิทยาการพลังงาน

• หลักสูตร “Public Work Audit” ณ ประเทศญี่ปุน

ประวัติการทํางาน
2561 - ปจจุบัน รองผูวาการตรวจเงินแผนดิน
2560 - 2561 ผูตรวจเงินแผนดินภาค 1 (จังหวัดพระนครศรีอยุธยา) 
2559 - 2560 ผูตรวจเงินแผนดินภาค 11 (จังหวัดนครสวรรค)
2556 - 2559 ผูอํานวยการสํานักตรวจสอบการเงินที่ 11
2555 - 2556 ผูอํานวยการสํานักอํานวยการ

ตําแหนงอื่นในปจจุบัน
-

ประวัติการศึกษา
• ปริญญาเอก กฎหมายมหาชน (Docteur d’Etat en Droit) 
มหาวิทยาลัยปารีส 2 สาธารณรัฐฝรั่งเศส

• ปริญญาโท Diplôme d’Etudes Approfondies (Droit Public) 
มหาวิทยาลัยปารีส 2 สาธารณรัฐฝรั่งเศส

• ปริญญาตรี นิติศาสตร (เกียรตินิยมอันดับสอง) 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

• วิทยาลัยการปกครองชั้นสูง Ecole Nationale d’Administration 
(ค.ศ. 1990 - 1992 Promotion Condorcet)

การฝกอบรม
• หลักสูตรผูบริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง (บยส.) 
สํานักงานศาลยุติธรรม 

• หลักสูตร Political, Administrative & Judical 
System of Greece

ประวัติการทํางาน
2560 - ปจจุบัน รองประธานศาลปกครองสูงสุด
2558 - 2560 ประธานแผนกคดีวินัยการคลังและการงบประมาณ
2553 - 2558 ตุลาการหัวหนาคณะศาลปกครองสูงสุด
2551 - 2558 ตุลาการศาลปกครองสูงสุด
2546 - 2551 รองอธิบดีศาลปกครองกลาง
2544 - 2546 ตุลาการหัวหนาคณะศาลปกครองกลาง

ตําแหนงอื่นในปจจุบัน
-
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นายสุพจน 
ศรีงามเมือง
กรรมการ, 
อนุกรรมการตรวจสอบ 
อายุ 42 ป

ประวัติการศึกษา
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
• เนติบัณฑิตไทย สํานักอบรมศึกษากฎหมายแหงเนติบัณฑิตยสภา
• ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ (การบัญชี) มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
• ปริญญาตรี นิติศาสตร มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

การฝกอบรม
• หลักสูตรการสอบสวนคดีอาญา สํานักงาน ป.ป.ช. 
และโรงเรียนนายรอยตํารวจ

• หลักสูตรการใหบริการสาธารณะโดยการมีสวนรวมของประชาชน 
สถาบันพระปกเกลา

• หลักสูตรพนักงานไตสวน สํานักงาน ป.ป.ช.
• หลักสูตรนักบริหารมหานคร ระดับกลาง : กรุงเทพมหานคร
• หลักสูตรนักบริหาร ป.ป.ช. ระดับสูง (นบปส. อํานวยการ) 
สํานักงาน ป.ป.ช.

• หลักสูตรเสริมสรางองคความรูเชิงปฏิบัติการดานสืบสวนสอบสวน
ทางการเงินและบัญชี สํานักงาน ป.ป.ช.

ประวัติการทํางาน
ปจจุบัน • ผูอํานวยการสํานักไตสวนการทุจริตภาครัฐวิสาหกิจ 1
  • ผูอํานวยการสํานักงาน ป.ป.ช. ประจําจังหวัดกาญจนบุรี
  • ผูอาํนวยการสาํนกังาน ป.ป.ช. ประจาํจงัหวัดแมฮองสอน
  • พนักงานไตสวนเชี่ยวชาญ สํานักไตสวนการทุจริต
   ภาคการเมือง 1

ตําแหนงอื่นในปจจุบัน
-

นายธีรนันท 
ศรีหงส
กรรมการผูทรงคุณวุฒิ, 
ประธานอนุกรรมการ
บริหารความเสี่ยง 
อายุ 55 ป

ประวัติการศึกษา
• Master of Business Administration, 
 University of Michigan, Ann Arbor, USA
• ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

การฝกอบรม
• หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักร (ปริญญาบัตร วปอ.)
 วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร
• หลักสูตรผูบริหารระดับสูงวิทยาการตลาดทุน (วตท.) 
 สถาบันวิทยาการตลาดทุน 
• หลักสูตรผูบริหารระดับสูงดานวิทยาการพลังงาน (วพน.) 
 สถาบันวิทยาการพลังงาน
• หลักสูตร Advanced Management Program (AMP 189) 
 Harvard Business School, Boston, USA

ประวัติการทํางาน
ธนาคารกสิกรไทย 
2559 - มี.ค. 2560  กรรมการผูจัดการ และประธาน 
  KASIKORN Business-Technology Group 
2556  กรรมการผูจัดการ 
2553  รองกรรมการผูจัดการอาวุโส 
 ผูประสานงานภูมิดานโครงสรางพื้นฐาน 
2549  รองกรรมการผูจัดการ ผูบริหารสายงานระบบ 
2544  ผูชวยกรรมการผูจัดการ สายงานธุรกิจบรรษัท 
2542  ผูอํานวยการฝายอาวุโส 
 ฝายการตลาดและผลิตภัณฑบรรษัทธุรกิจ 
2540  ผูอํานวยการ สํานักบริหารเงิน 
2531  เริ่มทํางานกับธนาคารกสิกรไทย 

ตําแหนงอื่นในปจจุบัน
• กรรมการอิสระ บริษัท ไทยคม จํากัด (มหาชน)
• ประธานสมาคมการจัดการธุรกิจแหงประเทศไทย (TMA)
• ประธานกรรมการ 
 คณะกรรมการกํากับสํานักงานสงเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล (องคการมหาชน) 
• ประธานกรรมการ คณะอนุกรรมการยุทธศาสตรดิจิทัลของตลาดทุน 
 สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) 
• ประธานกรรมการ บริษัท ไทยแอกโกร เอกเชนจ จํากัด 
• กรรมการผูจัดการ บริษัท เซลารคอนซัลติ้ง จํากัด 
• กรรมการบริหาร บริษัท ธนชาตประกันภัย จํากัด (มหาชน) 
• กรรมการ บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน) 
• กรรมการ บริษัท เดอะมอลลกรุป จํากัด 
 และบริษัท เดอะมอลลชอปปง คอมเพล็กซ จํากัด 
• กรรมการ บริษัท เอสแอนดพี ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) 
• กรรมการ บริษัท ภูเกต็ ดีพซีพอรท จํากัด 
• ทีป่รกึษา สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยและตลาดหลกัทรัพย (ก.ล.ต.) 
• ที่ปรึกษา บริษัท แสนสิริ จํากัด (มหาชน) 
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ประวตักิารศกึษา
• ปรญิญาเอก นติศิาสตร มหาวทิยาลัยออกซฟอรด 

(Doctor of Philosophy, Oxford University) สหราชอาณาจักร
• ปรญิญาโท นติศิาสตร ดานกฎหมายสหภาพยุโรปและกฎหมายเปรยีบเทยีบ 
มหาวทิยาลัยออกซฟอรด (ดวยทนุการศกึษา British Chevening Scholarship 
โดยรฐับาลสหราชอาณาจักร)

• ปรญิญาโท ดานกฎหมายการคาระหวางประเทศ มหาวทิยาลัยโคลัมเบยี สหรฐัอเมริกา 
(ดวยทนุการศกึษา Fulbright)

• เนตบิณัฑติไทย สาํนกัอบรมศกึษากฎหมายแหงเนตบิณัฑติยสภา
• ประกาศนยีบัตรบณัฑติกฎหมายธุรกจิ มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร
• ปรญิญาตร ีนติศิาสตร มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร 
การฝกอบรม
• หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) 
สมาคมสงเสรมิสถาบันกรรมการบรษิทัไทย

• หลักสูตร CMA-GMS (ผูบรหิารระดบัสงูประเทศลุมแมนํา้โขง) สถาบนัวทิยาการตลาดทนุ
• หลกัสตูรผูนาํระดบัสงูอาเซยีน สาํนกังาน ก.พ. สาํนกันายกรฐัมนตรี
และสถาบนับณัฑติบรหิารธรุกจิศศนิทร

• หลกัสตูรธรรมาภบิาลสาํหรบัผูบรหิารทางการแพทย สถาบนัพระปกเกลาและแพทยสภา 
• หลกัสตูรผูบรหิารระดบัสงู สถาบันวทิยาการตลาดทนุ (วตท.)
• หลักสูตร “Infrastructure in a Market Economy: Public-Private Partnerships in 

a Changing World” (2553) Harvard University Kennedy School of Government
• หลกัสตูร “The Practice of Trade Policy: Economics, Negotiations, 

and Rules” (2552) Harvard University Kennedy School of Government 
ประวตักิารทาํงาน
2556 - 2561 ผูแทนประเทศไทยในคณะกรรมาธกิารระหวางรัฐบาลอาเซยีนวาดวย

สทิธิมนษุยชน (ASEAN Intergovernmental Commission on 
Human Rights จดัตัง้ตามมาตรา 14 แหงกฎบัตรอาเซยีน)

2560 - 2562 กรรมการปฏริปูกฎหมายในระยะเรงดวน (แตงตัง้โดยนายกรัฐมนตรี) 
และประธานอนุกรรมการจดัทาํกฎหมายการบรูณาการการทาํงาน
ระหวางหนวยงานของรัฐ

2555 - 2562 บริษทั กรุงไทยกฎหมาย จาํกัด (กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ)
2559 - 2561 กรรมการ บรษิทั กรงุไทยคอมพิวเตอรเซอวสิเซส จาํกดั
2560 - 2561 กรรมการผูทรงคุณวฒุใินคณะกรรมการนโยบายวคัซนีแหงชาติ
2556 - 2558 กรรมการ บรษิทั เยเนอรลั ฮอสปตลั โปรดคัส จาํกดั (มหาชน)
2556 - 2558 กรรมการผูทรงคุณวฒุใินคณะกรรมการความปลอดภยั ชวีอนามยั

และสภาพแวดลอมในการทาํงาน (พระราชบัญญตัคิวามปลอดภยั
ชวีอนามัย และสภาพแวดลอมในการทาํงาน พ.ศ. 2554)

2555 - 2557 กรรมการบรหิารความเสีย่ง บรษิทั อสมท จาํกดั (มหาชน)
2554 ผูแทนประเทศไทยในคณะกรรมการยกรางปฏิญญาสทิธิมนษุยชน

อาเซยีน (Drafting Group for ASEAN Human Rights Declaration)
2551 - 2555 ทีป่รกึษากฎหมาย สาํนักงานคณะกรรมการอาหารและยา 

กระทรวงสาธารณสุข
2549 - 2551 ทีป่รกึษากฎหมาย กรมธนารกัษ  กระทรวงการคลงั
2548 - 2550 กรรมการพฒันากฎหมาย (แตงตัง้โดยนายกรัฐมนตร)ี
2546 - 2555 ทีป่รกึษากฎหมาย สาํนกังานคณะกรรมการนโยบายรฐัวสิาหกจิ 

กระทรวงการคลงั
2538 - 2543 นติกิร สาํนกังานคณะกรรมการกฤษฎกีา 
ตาํแหนงอืน่ในปจจุบนั 
• กรรมการและประธานอนกุรรมการกฎหมาย ตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย
• กรรมการ/ประธานกรรมการตรวจสอบและประธานอนกุรรมการกฎหมาย 
บรษิทั ไปรษณยีไทย จาํกดั

• กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ ธนาคารพฒันาวสิาหกจิขนาดกลาง
และขนาดยอมแหงประเทศไทย

• กรรมการผูทรงคุณวฒุ ิสาํนกังานความรวมมอืพัฒนาเศรษฐกจิกบัประเทศเพือ่นบาน 
(องคการมหาชน)

• รองกรรมการผูจดัการ มลูนิธสิถาบันวจิยัและพฒันาองคกรภาครฐั

นายเสรี นนทสูติ
กรรมการ, 
ประธานอนุกรรมการ
ธรรมาภิบาล, 
อนุกรรมการประเมิน
ผลงานและพิจารณา
คาตอบแทน 
อายุ 46 ป

นายศภุวฒุิ  
สายเช้ือ
กรรมการ, 
ที่ปรึกษา
อนุกรรมการ
จัดการลงทุน 
อายุ 63 ป

ประวัติการศึกษา
• ปริญญาเอก เศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยฮาวาย สหรัฐอเมริกา 
• ปริญญาโท เศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยฟลิปปนส 
• ปรญิญาตร ีเศรษฐศาสตร มหาวทิยาลยัวคิตอเรีย ประเทศนวิซแีลนด 

การฝกอบรม
-

ประวัติการทํางาน
2560 - ปจจุบัน ที่ปรึกษา

  กลุมธุรกิจการเงินเกียรตินาคินภัทร
2548 - 2560 กรรมการผูจัดการ 

  หัวหนาสายงานวิจัย 
  บรษิทัหลกัทรพัย ภทัร จาํกัด (มหาชน)

2540 - 2541 ผูชวยกรรมการผูจัดการ 
  บริษัทหลักทรัพย ภัทร จํากัด

ตําแหนงอื่นในปจจุบัน
2561 - ปจจุบัน กรรมการตรวจสอบ 

  บริษัท ลอกซเลย จํากัด (มหาชน)
2550 - ปจจุบัน กรรมการอิสระ
   บริษัท ลอกซเลย จํากัด (มหาชน)
2549 - ปจจุบัน  คณะอนกุรรมการตดิตามภาวะเศรษฐกจิ   

  สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการ  
  เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 

2549 - ปจจุบัน  กรรมการ สถาบันคีนันแหงเอเชีย
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นายวิทัย 
รัตนากร
เลขาธิการ
คณะกรรมการ กบข.
อายุ 49 ป

ประวัติการศึกษา
• ปริญญาโท เศรษฐศาสตรการเมือง จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
• ปริญญาโท กฎหมายธุรกิจ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
• Master of Science in Finance, Drexel University, USA
• ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
 
การฝกอบรม
• หลกัสตูรผูบรหิารระดบัสูง สถาบนัวทิยาการตลาดทนุ (วตท.) รุนที ่28
• หลกัสตูรนกับรหิารยทุธศาสตรการปองกนัและปราบปรามการทจุรติ
 ระดับสูง (นยปส.) รุนที่ 7
• หลักสูตรผูบริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง (บ.ย.ส.) รุนที่ 17 
 สถาบันพัฒนาขาราชการฝายตุลาการศาลยุติธรรม
• หลักสูตร Leadership Succession Program (LSP) รุนที่ 5
• Director Certificate Program (DCP) รุนที่ 7 
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• Financial Executive Development Program (FINEX) รุนที่ 17 
 สมาคมสถาบันการศึกษาการธนาคารและการเงินไทย

ประวัติการทํางาน
เม.ย. 2561 - ปจจุบัน เลขาธิการคณะกรรมการ กบข. 
พ.ค. 2558 - เม.ย. 2561 รองผูอํานวยการธนาคารออมสิน 
  กลุมลงทุนและบริหารการเงิน
                       (Chief Financial Officer) 
  และรองผูอํานวยการธนาคารออมสิน
                            กลุมลูกคาธุรกิจและภาครัฐ
ต.ค. 2560 - มี.ค. 2561 กรรมการ/รักษาการผูจัดการ 
  ธนาคารอิสลามแหงประเทศไทย
2554 - 2557 ประธานเจาหนาที่สายการเงิน 
  บริษัท สายการบินนกแอร จํากัด (มหาชน)     

ประสบการณการทํางานอื่น ๆ
• กรรมการผูทรงคุณวุฒิ ดานเศรษฐกิจ 
 สํานักงานสงเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล
• กรรมการ บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน ธนชาต จํากัด
• กรรมการ ธนาคารอิสลามแหงประเทศไทย
• กรรมการ บริษัทจัดการกองทุนนครหลวงไทย จํากัด
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คณะอนุกรรมการจัดการลงทุน

นายชัยวัฒน โควาวิสารัช   
ผูทรงคุณวุฒิ

นายศุภวุฒิ สายเชื้อ      
ที่ปรึกษา

นายลวรณ แสงสนิท   
ประธานอนุกรรมการ 

นายอัมพร แสงมณี
ผูแทนธนาคารแหงประเทศไทย

นายสุวิชญ โรจนวนิช         
ผูทรงคุณวุฒิ

นางวิวรรณ ธาราหิรัญโชติ  
ผูทรงคุณวุฒิ

นายเอกชัย จงวิศาล    
ผูทรงคุณวุฒิ

นายวิทัย รัตนากร
อนุกรรมการและเลขานุการ
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คณะอนุกรรมการสมาชิกสัมพันธ

นายวิทัย รัตนากร
อนุกรรมการและเลขานุการ

นายดุสิต สิงหคีรี
ผูแทนกรมประชาสัมพันธ

นายศุภกิจ แยมประชา  
ผูแทนสมาชิก

รองศาสตราจารยเริงรณ  
ลอมลาย      
ผูแทนสมาชิก

นายสิทธิพร เศาวภายน   
ผูแทนสมาชิก

หมอมหลวงพัชรภากร เทวกุล  
ประธานอนุกรรมการ 

นางสาวนิภา ลําเจียกเทศ  
ผูแทนกรมบัญชีกลาง  

พันตํารวจเอกหญิง บุญเรียบ  
อุชุภาพ  
ผูแทนสมาชิก

นายประจวบ สวัสดิประสงค    
ผูแทนสมาชิก
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คณะอนุกรรมการตรวจสอบ

นายไสว สารีบท
อนุกรรมการ

นายภูมิศักดิ์ อรัญญาเกษมสุข   
ประธานอนุกรรมการ 

นายวงศสกุล กิตติพรหมวงศ
อนุกรรมการ

นายสุพจน ศรีงามเมือง
อนุกรรมการ

นายภพ เอครพานิช
อนุกรรมการ

นายเพิ่มศักดิ์ วงศพัชรปกรณ 
ที่ปรึกษา
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นายภพ เอครพานิช 
อนุกรรมการ  

นายวิทัย รัตนากร
อนุกรรมการ

นายนภดล เภรีฤกษ   
ผูแทนสํานักงานคณะกรรมการ
กฤษฎีกา

นายวิษณุ วรัญู      
ประธานอนุกรรมการ 

นายวงศสกุล กิตติพรหมวงศ
อนุกรรมการ

นางพรทิภา ไสวสุวรรณวงศ 
อนุกรรมการ

คณะอนุกรรมการกฎหมาย
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คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

ผูชวยศาสตราจารยอชิตพล  
ศศิธรานุวัฒน
อนุกรรมการ

นายเมธี สุภาพงษ
อนุกรรมการ

พลอากาศโท ตรีพล  
อองไพฑูรย
อนุกรรมการ

นายวิษณุ วรัญู
อนุกรรมการ

นางสาวพศุตมณิชา จําปาเทศ
อนุกรรมการ

นายวิทัย รัตนากร
อนุกรรมการ

นายธีรนันท ศรีหงส    
ประธานอนุกรรมการ
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คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล

นายวิทัย รัตนากร
อนุกรรมการ

นางจันทรเพ็ญ อานามวัฒน
อนุกรรมการ

นางพรทิภา ไสวสุวรรณวงศ
อนุกรรมการ

พันตํารวจเอก กัมพล  
ลีลาประภาภรณ
อนุกรรมการ

นายเสรี นนทสูติ    
ประธานอนุกรรมการ 

นายปกรณ นิลประพันธ
อนุกรรมการ 

พลอากาศโท ตรีพล 
อองไพฑูรย
อนุกรรมการ

036

รา
ยง

าน
ปร

ะจ
ําป

 2
56

2
ขอ

มูล
อง

คก
ร 

กบ
ข.



คณะอนุกรรมการประเมินผลงาน
และพิจารณาคาตอบแทน

นายสุทธิ สุโกศล
อนุกรรมการ 

หมอมหลวงพัชรภากร เทวกุล  
ประธานอนุกรรมการ 

นายลวรณ แสงสนิท
อนุกรรมการ 

พันตํารวจเอก กัมพล  
ลีลาประภาภรณ
อนุกรรมการ 

นายเสรี นนทสูติ
อนุกรรมการ

นางจันทรเพ็ญ อานามวัฒน
อนุกรรมการ 

นายวิทัย รัตนากร
อนุกรรมการ
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นายวิทัย 
รัตนากร

เลขาธิการ
คณะกรรมการ กบข.
อายุ 49 ป

นายยิ่งยง 
นิลเสนา

รองเลขาธิการ 
กลุมงานลงทุน
และบริหาร
ผูจัดการกองทุน  
อายุ 60 ป

ประวัติการศึกษา
• ปริญญาโท เศรษฐศาสตรการเมือง จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
• ปริญญาโท กฎหมายธุรกิจ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
• Master of Science in Finance, Drexel University, USA
• ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
 
การฝกอบรม
• หลกัสตูรผูบรหิารระดบัสูง สถาบนัวทิยาการตลาดทนุ (วตท.) รุนที ่28
• หลกัสตูรนกับรหิารยทุธศาสตรการปองกนัและปราบปรามการทจุรติ
 ระดับสูง (นยปส.) รุนที่ 7
• หลักสูตรผูบริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง (บ.ย.ส.) รุนที่ 17 
 สถาบันพัฒนาขาราชการฝายตุลาการศาลยุติธรรม
• หลักสูตร Leadership Succession Program (LSP) รุนที่ 5
• Director Certificate Program (DCP) รุนที่ 7 
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• Financial Executive Development Program (FINEX) รุนที ่17 
 สมาคมสถาบันการศึกษาการธนาคารและการเงินไทย

ประวัติการทํางาน
เม.ย. 2561 - ปจจุบัน เลขาธิการคณะกรรมการ กบข. 
พ.ค. 2558 - เม.ย. 2561 รองผูอํานวยการธนาคารออมสิน 
  กลุมลงทุนและบริหารการเงิน
                       (Chief Financial Officer) 
  และรองผูอํานวยการธนาคารออมสิน
                            กลุมลูกคาธุรกิจและภาครัฐ
ต.ค. 2560 - มี.ค. 2561 กรรมการ/รักษาการผูจัดการ 
  ธนาคารอิสลามแหงประเทศไทย
2554 - 2557 ประธานเจาหนาที่สายการเงิน 
  บรษิทั สายการบนินกแอร จาํกดั (มหาชน)     

ประสบการณการทํางานอื่น ๆ
• กรรมการผูทรงคุณวุฒิ ดานเศรษฐกิจ 
 สํานักงานสงเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล
• กรรมการ บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน ธนชาต จํากัด
• กรรมการ ธนาคารอิสลามแหงประเทศไทย
• กรรมการ บริษัทจัดการกองทุนนครหลวงไทย จํากัด

ประวัติการศึกษา
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (เกียรตินิยม) 
 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร (NIDA)
• ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

การฝกอบรม
• หลักสูตรผูบริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) รุนที่ 12 
• Certified Financial Planner (CFP), 
 Financial Planning Standard Board (FPSB)
• Chartered Financial Analyst (CFA), CFA Institute

ประวัติการทํางาน
• ผูชวยกรรมการผูจัดการ บริษัท ไทยสมุทรประกันชีวิต จํากัด
• รองกรรมการผูจัดการ สายงานจัดการลงทุน 
 บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน กสิกรไทย จํากัด
• ผูชวยผูอํานวยการ สถาบันวิจัยภัทร 
 บริษัทเงินทุนหลักทรัพย ภัทรธนกิจ จํากัด

ตําแหนงอื่นในปจจุบัน
• กรรมการจัดการการลงทุน สภากาชาดไทย
• กรรมการพิจารณาโทษทางปกครอง 
 สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย
• กรรมการอุทธรณ บรษิทั ตลาดสัญญาซือ้ขายลวงหนา (ประเทศไทย) จาํกดั
• อนุกรรมการพิจารณาหลักเกณฑเกี่ยวกับการออกและเสนอขาย
 หลักทรัพยประเภทตราสารหนี้ ตราสารอนุพันธ และตราสารซับซอน 
 สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย
• อนุกรรมการพิจารณาหลักเกณฑเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจจัดการ
 กองทุนรวม ประเภทกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย กองทุนรวม
 โครงสรางพื้นฐาน และกองทรัสตเพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย 
 สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย
• กรรมการ บริษัท ฟทช เรทติ้งส (ประเทศไทย) จํากัด
• กรรมการ กองทุนรวมสินทรัพยไทย 1
• กรรมการ บริษัท เอชไออารพี (ประเทศไทย) จํากัด

คณะผูบริหาร กบข.
038

รา
ยง

าน
ปร

ะจ
ําป

 2
56

2
ขอ

มูล
อง

คก
ร 

กบ
ข.



ประวัติการศึกษา
• ปริญญาเอก บริหารธุรกิจ สถาบันการศึกษานานาชาติ 
 มหาวิทยาลัยรามคําแหง
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
• Master of Arts in Mass Communications, 
 Leicester University, UK
• ปริญญาตรี อักษรศาสตร (ภาษาอังกฤษ) จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
• ประกาศนียบัตรภาษาญี่ปุน มหาวิทยาลัยโตเกียว ประเทศญี่ปุน
 
การฝกอบรม
• หลักสูตรผูบริหารระดับสูงในกระบวนการยุติธรรม (บ.ย.ส.) รุนที่ 22
 สถาบันพัฒนาขาราชการฝายตุลาการศาลยุติธรรม 
• หลักสูตรการบริหารจัดการดานความมั่นคงขั้นสูง รุนที่ 6 
 สมาคมวิทยาลัยปองกันราชอาณาจักรในพระบรมราชูปถัมภ 
• หลักสูตรผูบริหารระดับสูง ดานวิทยาการพลังงาน (วพน.) รุนที่ 2 
 สถาบันวิทยาการพลังงาน 
• หลกัสตูรผูบรหิารระดบัสูง สถาบนัวทิยาการตลาดทนุ (วตท.) รุนที ่14 
• หลักสูตรพัฒนาสัมพันธระดับผูบริหาร รุนที่ 17 
 กรมกิจการพลเรือนทหารบก 
• โครงการฝกอบรมสําหรับผูบริหารระดับสูงประจําป 2553 รุนที่ 6 
 สถาบันวิจัยนโยบายเศรษฐกิจการคลัง (สวค.) รวมกับ 
 Kellogg School of Management Schulich of Business และ 
 Maxwell School of Citizenship and Public Affairs
 
ประวัติการทํางาน
• กรรมการผูจดัการ บรษิทั ชโูอ เซ็นโก (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)
• Thai–Japan Co-ordinator Fujikura Ltd., Tokyo, Japan
• Thai TV Program Co-ordinator TV Asahi, Tokyo, Japan

ประวัติการศึกษา
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (MBA) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
• Master of Science (Computer and Information Science), 
 University of Minnesota, Twin Cities, USA 
 (ภายใตทุนการศึกษาของธนาคารกสิกรไทย)
• ปริญญาตรี สถิติศาสตร (เกียรตินิยมอันดับสอง) 
 สาขาสถิติประยุกตทางธุรกิจ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
 
การฝกอบรม
• หลักสูตรนักบริหารการเงินการคลังภาครัฐระดับสูง (บงส.) รุนที่ 6
 กรมบัญชีกลาง
• หลักสูตร Director Certification Program รุนที่ 252 
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  
• หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย
 สําหรับนักบริหารระดับสูง รุนที่ 19 สถาบันพระปกเกลา (ปปร. 19)
 
ประวัติการทํางาน
• ผูชวยเลขาธิการ กลุมงานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 และกลุมงานปฏิบัติการ
• กรรมการ และรักษาการกรรมการผูจัดการ 
 บริษัท ไทย แอดมินิสเทรชั่น เซอรวิสเซส จํากัด
• กรรมการผูจัดการ บริษัท ไทย แอดมินิสเทรชั่น เซอรวิสเซส จํากัด
• กรรมการบริหารและที่ปรึกษาบริหาร บริษัท สมารท แคช จํากัด
• ผูอํานวยการอาวุโส ฝายบัญชีลูกคาพิเศษ และฝายสินเชื่อบุคคล 
 บริษัทเงินทุนหลักทรัพย ซิทกา จํากัด (มหาชน)

ตําแหนงอื่นในปจจุบัน
• ประธานกรรมการ บริษัท ไทย แอดมินิสเทรชั่น เซอรวิสเซส จํากัด

นายบุญเลิศ 
อันประเสริฐพร

รองเลขาธิการ 
กลุมงานปฏิบัติการ 
และรกัษาการในตําแหนง 
รองเลขาธิการ 
กลุมงานบริหาร
(มีผลตั้งแตวันที่ 
22 เมษายน 2562) 
อายุ 56 ป

นางศรีกัญญา 
ยาทิพย

รองเลขาธิการ 
กลุมงานกิจกรรม
องคกร  
อายุ 56 ป
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ประวัติการศึกษา
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร (NIDA)
• ปริญญาตรี วิทยาศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
• ปริญญาตรี นิติศาสตร มหาวิทยาลัยรามคําแหง

การฝกอบรม
• Chartered Financial Analyst (CFA), CFA Institute
• หลักสูตรกฎหมายและจรรยาบรรณผูจัดการกองทุน 
 สมาคมบริษัทจัดการลงทุน
 
ประวัติการทํางาน
• ผูอํานวยการ บริษัทหลักทรัพย ภัทร จํากัด

ตําแหนงอื่นในปจจุบัน
• ประธานกรรมการ บริษัท จีพีเอฟ พร็อพเพอรตี้ แมแนจเมน จํากัด
• กรรมการ บริษัท เอชไออารพี (ประเทศไทย) จํากัด
• กรรมการ บริษัท รอยัล ปอรซเลน จํากัด (มหาชน)

ประวัติการศึกษา
• Doctor of Science in Operations Research (Stochastic Modeling), 
 The George Washington University, Washington DC., USA
• Master of Science in Industrial Engineering 
 and Operations Research, Columbia University, New York, USA 
• ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร สาขาวิศวกรรมเครื่องกล 
 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

การฝกอบรม
• หลักสูตร Executive Development Program 
 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
• หลักสูตรไทยกับประชาคมอาเซียนในเศรษฐกิจการเมืองโลก 
 สถาบันพระปกเกลา

ประวัติการทํางาน
• ผูชวยเลขาธกิารงานวจิยัและกลยุทธการลงทุน กองทนุบาํเหนจ็บาํนาญขาราชการ
• ผูอาํนวยการอาวโุสฝายกลยทุธการลงทนุ กองทนุบาํเหนจ็บาํนาญขาราชการ
• ผูอาํนวยการอาวโุสฝายบรหิารความเสีย่งการลงทนุ 
 กองทนุบาํเหนจ็บาํนาญขาราชการ
• หวัหนาฝายบริหารความเสีย่ง บรษิทัหลกัทรัพยจดัการกองทนุ กสกิรไทย จาํกดั 
• นักวิเคราะหดานเศรษฐกิจและตลาดเงินและนักวางกลยุทธลงทุน 
 บริษัทหลักทรัพย ทิสโก จํากัด 
• อาจารยผูสอน The George Washington University, Washington DC., USA
• นักวาณิชธนกิจ Bioventure Group, New York, USA
• นกัวเิคราะหโครงการลงทนุ สาํนกังานคณะกรรมการสงเสรมิการลงทนุ (BOI)  

ตําแหนงอื่นในปจจุบัน
• กรรมการ บริษัท ไทย แอดมินิสเทรชั่น เซอรวิสเซส จํากัด 
• อนุกรรมการบริหารจัดการการเงินและทรัพยสิน 
 สํานักงานคณะกรรมการกํากับและสงเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย
• อนุกรรมการการลงทุน กองทุนการออมแหงชาติ
• อนุกรรมการสงเสริมความรูสมาคมกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ
• ที่ปรึกษาสมาคมกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ
• คณะทํางานเพื่อการลงทุน สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย
 และตลาดหลักทรัพย
• คณะกรรมการพิจารณาสนับสนุนทุนวิจัยดานตลาดทุนระดบับัณฑิตศึกษา 
 สถาบันวิจัยเพื่อตลาดทุน ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

นายวรุตม 
ขจรเวคิน

ผูชวยเลขาธิการ 
งานลงทุน 
Public Market  
อายุ 60 ป

นายแมน 
ชุติชูเดช

ผูชวยเลขาธิการ 
กลุมงาน
บริหารความเสี่ยง  
อายุ 52 ป
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ประวัติการศึกษา
• Master of Science in Finance (International Finance), 
 University of Illinois, Urbana - Champaign, USA
• Master of Business Administration (International Business), 
 University of Illinois, Urbana - Champaign, USA
• ปริญญาตรี สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

การฝกอบรม
• หลักสูตร Leadership Succession Program รุนที่ 10 
 มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองคกรภาครัฐ
• หลักสูตร Financial Executive Development Program 
 สมาคมสถาบันการศึกษาการธนาคารและการเงินไทย
• หลักสูตรผูบริหารระดับสูงในยุคโลกาภิวัตน 
 สถาบันนโยบายเศรษฐกิจการคลัง
• หลกัสูตรการบริหารเศรษฐกจิ-การคลงัสาํหรบัผูบรหิารระดบักลางรุนท่ี 2 
 สถาบันพระปกเกลา
• หลักสูตร Strategic IT Governance, Information Security 
 and Cybersecurity Management for Executives

 ประวัติการทํางาน
• ผูอํานวยการอาวุโสฝายกํากับกิจกรรมองคกร 
 กองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ 
• ผูอํานวยการอาวุโสฝายบริหารความเสี่ยงองคกร 
 กองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ 
• ผูอํานวยการฝายบริหารความเสี่ยงองคกร 
 กองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ 
• ผูอํานวยการฝายนวัตกรรม กบข. 
 กองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ 
• ผูอํานวยการฝายพัฒนาองคกรและธุรกิจ 
 กองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ 

ประวัติการศึกษา
• Master of Business Administration, 
 University of California, Berkeley, USA
• Master of Engineering (Mechanical Engineering), 
 University of Southern California, USA
• ปริญญาตรี สาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องกล  
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี

การฝกอบรม
• หลักสูตร Director Certification Program รุนที่ 88 
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประวัติการทํางาน
• ผูอํานวยการอาวุโสฝายกลยุทธการลงทุน 
 กองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ
• รักษาการผูบริหารฝายลงทุนตราสารหนี้ 
 กองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ
• SVP, Head of Investment and Liquidity Management  
 ธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน)
• SVP, Head of Fixed Income Investment 
 บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน กรุงศรี จํากัด
• Associate Director, Global Investor Sales, 
 Standard Chartered Bank (Thai) Public Company Limited

นายรณชัย 
วินทวามร

ผูชวยเลขาธิการ 
กลุมงานเทคโนโลยี
สารสนเทศ  
อายุ 50 ป

นายอาสา 
อินทรวิชัย

ผูชวยเลขาธิการ 
กลุมงานวิจัยและ
กลยุทธการลงทุน  
อายุ 51 ป
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ประวัติการศึกษา
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
• ปริญญาโท สถิติประยุกต (คอมพิวเตอร) 
 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร
• ปริญญาตรี วิทยาศาสตร สาขาศาสตรคอมพิวเตอร 
 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

การฝกอบรม
• Strategic Marketing for Executive Program, 
 London Business School, London, UK

ประวัติการทํางาน
• ผูชวยเลขาธิการกลุมงานสมาชิกสัมพันธ 
 กองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ
• รองกรรมการผูจัดการ บริษัท ไอสปอรต จํากัด
• ผูอํานวยการฝายการตลาดลูกคาเติมเงิน 
 บริษัท โทเทิ่ล แอ็คเซ็ส คอมมูนิเคชั่น จํากัด (มหาชน)
• ผูจัดการทั่วไป บริษัท สมารโท จํากัด 
• Head of Marketing Vietnam Mobile, Hanoi, Vietnam 
• ผูจัดการอาวุโส Mobile Communication Business 
 บริษัท ไทยซัมซุง อิเล็คทรอนกิส จํากัด
• ผูอํานวยการฝายการตลาดลูกคาเติมเงินและฝายขายลูกคาองคกร 
 บริษัท ฮัทชิสัน ซีเอที ไวรเลส มัลติมีเดีย จํากัด
• ผูจัดการอาวุโสฝายการตลาด 
 บริษัท ล็อกซเลย อินฟอรเมชั่นเซอรวิสเซส จํากัด
• ผูจัดการฝายการตลาดและฝายขาย 
 บริษัท สามารถ อินโฟเนต จํากัด
• Product Specialist 
 บริษัท ไอบีเอ็ม ประเทศไทย จํากัด  

นายสุภวัส 
พรหมวิทักษ

ผูชวยเลขาธิการ 
กลุมงานสมาชิกสัมพันธ  
อายุ 49 ป
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ลักษณะการดําเนินงานของ กบข.

การจัดตั้งและสถานะ

กองทุนบําเหน็จบํานาญข าราชการ (กบข . ) 
เป นกองทุนท่ีจัดต้ังข้ึนตามพระราชบัญญัติกองทุน
บําเหน็จบาํนาญขาราชการ พ.ศ. 2539 (พระราชบัญญัติ 
กบข.) มีวัตถุประสงคเพื่อ

(1) เปนหลักประกันการจายบําเหน็จบํานาญและ
ใหประโยชนตอบแทนการรับราชการแกขาราชการ
เมือ่ออกจากราชการ 

(2) สงเสริมการออมทรัพยของสมาชิก
(3) จดัสวสัดกิารและสทิธปิระโยชนอืน่ใหแกสมาชิก
กบข. เปนองคกรท่ีจดัตัง้ตามพระราชบญัญตั ิกบข. 

ไมมสีถานะเปนสวนราชการหรอืรัฐวิสาหกจิตามกฎหมาย 
วาดวยวิธีการงบประมาณ และรายไดของกองทุนไมตอง
นาํสงเปนรายไดแผนดนิ รฐัมนตรวีาการกระทรวงการคลงั
เปนผูรักษาการตามพระราชบัญญัติ กบข. เปนผูกํากับ
และดแูลโดยทัว่ไปซึง่การจัดการกองทุน โดยมสีาํนักงาน
การตรวจเงินแผนดิน (สตง.) เปนผูสอบบัญชี

เงินของกองทุน 

 เงนิของกองทุนประกอบดวย

 1. เงินสะสม คือ เงินออมของ
สมาชิก สวนราชการจะทําการหักจาก
เงินเดือนของสมาชิกเพ่ือนําสง กบข. 
เพ่ือนําเขาบัญชีเงินรายบุคคลของสมาชิก
ทุกคร้ังท่ีมีการจายเงินเดือน ปจจุบัน
กฎหมายกําหนดอัตราเงินสะสมข้ันต่ํา
รอยละ 3 ของเงินเดือน สมาชิกออมเพ่ิม
ไดเม่ือรวมกับเงินสะสมข้ันต่ําตองไมเกิน
รอยละ 15 ของเงินเดือน

 2. เงินสมทบ คือ เงินที่รัฐ
จายสมทบใหกบัสมาชิกทีอ่อมเงินสะสม 
สวนราชการจะเปนผูเบิกจากงบประมาณ
รายจายของรัฐในอัตราท่ีเทากับอัตรา
เงนิสะสมขัน้ตํา่ (รอยละ 3 ของเงนิเดอืน) 
ทกุครัง้ท่ีมกีารจายเงินเดอืนนาํสง กบข. 
เพือ่นาํเขาบญัชรีายบคุคลของสมาชิก
 
 3. เงินประเดิม คอื เงนิทีร่ฐั
สงเขาบัญชีเงินรายบุคคลของสมาชิก
ที่รับราชการอยูกอนวันท่ี 27 มีนาคม 

หนาที่หลัก

 (1) ดานลงทุน : นําเงินที่ไดรับ
  จากสมาชิกและสวนราชการ
  ไปลงทุนเพื่อใหเกิดประโยชน
  สูงสุด ภายใต ความเสี่ยงท่ี
  ยอมรับไดตามวัตถุประสงค
  ของกฎหมายและนโยบาย
  ที่คณะกรรมการกําหนด

 (2) ดานสมาชิก : ดําเนินการ
  เก่ียวกับการบรหิารฐานขอมูล
  สมาชิก การจัดสรรผลประโยชน
  จากการลงทนุ การประชาสมัพนัธ 
  เพือ่เสรมิสรางความรูความเขาใจ
  ทีถ่กูตอง การจัดสวัสดิการและ
  สิทธิประโยชนตาง ๆ ใหแก
  สมาชิก รวมถึงการจายเงิน
  และผลประโยชนคืนให แก 
  สมาชิกเมื่อพนสมาชิกภาพ

2540 ที่สมัครเขาเปนสมาชิก กบข. 
ตามสตูรทีก่าํหนด และให กบข. จายเงนิ
ดังกลาวออกใหแกสมาชิก เม่ือสมาชิก
สิน้สุดสมาชิกภาพและเลือกรบับาํนาญ

 4. เงินชดเชย คือ เงินท่ีรัฐ
จายจากเงินงบประมาณรายจายของรัฐ
เขาบัญชีรายบุคคลของสมาชิก ทุกคร้ัง
ท่ีมีการจายเงินเดือน ในอัตรารอยละ 2 
ของเงินเดือน และให กบข. จายเงิน
ดังกลาวออกใหแกสมาชิก เม่ือสมาชิก
ส้ินสุดสมาชิกภาพและเลือกรับบํานาญ

 5. เงินสมาชิกพนสมาชิกภาพ 
คือ เงินของสมาชิกท่ีส้ินสุดสมาชิกภาพ
ไดแจงความประสงคใหกองทุนบริหาร
เงินตอหรือขอทยอยรับ โดยกองทุน
จะบริหารเงินท่ียังไมไดขอรับคืนตอไปได

 6. เงินสํารอง คือ เงินท่ีรัฐ
จัดสรรเงินงบประมาณรายจายของรัฐ
สงเขาบัญชีเงินสํารองท่ี กบข. เพ่ือเปน
หลักประกันสําหรับการจายบําเหน็จ
บํานาญใหแกข าราชการ  ในกรณี
เกิดวิกฤติทางเศรษฐกิจของประเทศ 

รัฐอาจตราพระราชกฤษฎีกาส่ังให กบข. 
นําเงินสํารองสงกลับคืนเปนรายไดแผนดิน 
เพ่ือรัฐนําไปจายบําเหน็จบํานาญขาราชการ 
และรัฐตองจัดสรรเงินงบประมาณ
เพ่ือชดเชยสวนท่ีนําออกไปคืน กบข. 
ในปงบประมาณถัดไป 
 ท้ังน้ี รัฐตองจัดสรรงบประมาณ
รายจายจํานวนไมนอยกวารอยละ 20 
ของงบประมาณรายจายบําเหน็จบํานาญ
ของขาราชการประจําป เขาบัญชี เงนิสาํรอง
ทุกปจนกวาเงินสํารอง เงินกองกลาง 
และดอกผลของเงินดังกลาวจะมีจํานวน 
3 เทาของงบประมาณรายจายบําเหน็จ
บํานาญขาราชการประจําป หลังจากน้ัน
ให ต้ังงบประมาณเพ่ือใหเ งินสํารอง 
เงินกองกลาง และดอกผล คงระดับ 
3 เทาของงบประมาณรายจายบําเหน็จ
บํานาญของขาราชการในแตละป  
แตหากมีจํานวนเกิน 3 เทา ให กบข. 
นําเงินสวนท่ีเกินน้ันสงเปนรายไดแผนดิน

 7. เงินกองกลาง คือ เงินบริจาค 
เงินตามบัญชีเงินรายบุคคลท่ีไมมีผูรับ 
เปนเงินสวนกลางท่ีมิใชของสมาชิกคนใด
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สมาชิก กบข. 
 
สมาชิก กบข.  ประกอบดวยขาราชการ 12 ประเภท  
ขาราชการท่ีเขารับราชการต้ังแตวันที่ 27 มีนาคม 2540 ทุกคน รวมถึงผูซึ่งโอนมาเปนขาราชการต้ังแตวันที่ 

27 มีนาคม 2540 ดวย ตองเปนสมาชิก                
ขาราชการที่รับราชการอยูกอนวันที่ 27 มีนาคม 2540  ใหสมัครเปนสมาชิกดวยความสมัครใจ

ลําดับ ประเภทขาราชการ จํานวนราย รอยละ

 1. ขาราชการพลเรือน 350,471 32.31

 2. ขาราชการฝายตุลาการ 11,612 1.07

 3. ขาราชการฝายอัยการ 5,784 0.53

 4. ขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา และพนักงานมหาวิทยาลัย 12,656 1.17

 5. ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 349,215 32.19

 6. ขาราชการรัฐสภาสามัญ 2,947 0.27

 7. ขาราชการตํารวจ 155,541 14.34

 8. ขาราชการทหาร 179,139 16.51

 9. ขาราชการสํานักงานศาลรัฐธรรมนูญ 142 0.01

 10. ขาราชการตุลาการศาลปกครอง 2,153 0.20

 11. ขาราชการสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน 2,832 0.26

 12. ขาราชการสํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริต 2,354 0.22

  อื่น ๆ 9,926 0.92

  รวม 1,084,772 100.00

ตารางแสดงสมาชิกแยกตามประเภทขาราชการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562
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ฝายกํากับ
กิจกรรมองคกร

ฝายบริหาร
ความเส่ียงองคกร

ฝายบรหิาร
ความเส่ียงการลงทุน

กลุมงาน
บริหารความเส่ียง

คณะกรรมการ 
กบข.คณะอนุกรรมการสมาชิกสัมพันธ

คณะอนุกรรมการจัดการลงทุน

คณะอนุกรรมการประเมินผลงาน
และพิจารณาคาตอบแทน

มีผลบังคับใชตั้งแตวันที่ 1 กันยายน 2562 เปนตนไป

กลุมงาน
สมาชิกสัมพันธ

ฝายบริการสมาชิก

ฝายสื่อสารสมาชิก

ฝายสวัสดิการสมาชิก

ฝายกลยุทธการลงทุน

ฝายบริหาร
อัตราแลกเปลี่ยน

ฝายวิเคราะหการลงทุน

ฝายคาตราสาร

กลุมงานวิจัย
และกลยุทธการลงทุน

กลุมงานลงทุนและ
บริหารผูจัดการกองทุน 

เลขาธิการ

โครงสรางองคกร กบข.

ฝายลงทุนตราสารทุน

ฝายลงทุนตราสารหนี้

ฝายลงทุนตางประเทศ
และบริหารผูจัดการกองทุน

ฝายลงทุนทางเลือก

ฝายเลขานุการองคกร

งานลงทุน 
Public Market
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คณะอนุกรรมการกฎหมาย

คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล

คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะอนุกรรมการตรวจสอบ

ฝายประชาสัมพนัธ
องคกร

ฝายกลยทุธองคกร
และพฒันาธรุกจิ

ฝายสงเสรมิการลงทนุ
เพือ่ความยัง่ยนื

กลุมงาน
กิจกรรมองคกร

ฝายปฏบิตักิารลงทนุ

ฝายทะเบยีนสมาชกิ
ดานจาย

ฝายทะเบยีนสมาชกิ
ดานรบั

กลุมงาน
ปฏิบัติการ

ฝายระบบคอมพวิเตอร

ฝายระบบงานสารสนเทศ

ฝายบรหิารเทคโนโลยี
สารสนเทศ

กลุมงานเทคโนโลยี
สารสนเทศ

ฝายบรหิารสาํนกังาน

ฝายบญัชแีละการเงิน

ฝายกฎหมาย

ฝายบริหาร
ทรัพยากรบุคคล

กลุมงาน
บริหาร

ฝายตรวจสอบภายใน
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ภาพรวมภาวะเศรษฐกิจ
และการลงทุนปี 2562

ภาวะเศรษฐกิจปี	2562

ตารางดัชนีชี้ภาวะเศรษฐกิจส�าหรับปี	2562	เปรียบเทียบปี	2560	-	2561

กลุ่มประเทศ อัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจ
(ร้อยละต่อปี)

อัตราเงินเฟ้อทั่วไป
(ร้อยละต่อปี)

ปี	2562 ปี	2561 ปี	2560 ปี	2562 ปี	2561 ปี	2560

เศรษฐกิจโลก 3.0 3.6 3.8 3.4 3.6 3.2

กลุ่มประเทศตลาดพัฒนาแล้ว 1.7 2.3 2.5 1.5 2.0 1.7

 สหรัฐอเมริกา 2.4 2.9 2.4 1.8 2.4 2.1

 กลุ่มประเทศยูโร 1.2 1.9 2.5 1.2 1.8 1.5

 ญี่ปุ่น 0.9 0.8 1.9 1.0 1.0 0.5

กลุ่มประเทศตลาดเกิดใหม่ 3.9 4.5 4.8 4.7 4.8 4.3

 จีน 6.1 6.6 6.8 2.3 2.1 1.6

 ไทย 2.4 4.1 4.0 0.7 1.1 0.7

แหล่งข้อมูล : IMF World Economic Outlook และส�านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ

เศรษฐกจิโลกป ี2562 ชะลอตวั ขยายตวัเพยีงรอ้ยละ 3.0 ซึง่ต�า่กวา่ปกีอ่นหนา้ 
ที่ขยายตัวได้ร้อยละ 3.6 ขณะท่ีอัตราเงินเฟ้อโดยเฉพาะกลุ่มประเทศพัฒนาแล้ว 
อยูใ่นระดบัต�า่ โดยมีสาเหตุหลกัจากความขดัแยง้ทางการคา้ระหวา่งสหรฐัอเมรกิากบัจนี  
รวมทั้งภาวะเศรษฐกิจชะลอตัวลงตามวัฏจักร นอกจากนี้ความขัดแย้งทางการค้า 
ดังกล่าวยังส่งผลเชิงลบต่อการค้าระหว่างประเทศและภาคการผลิตของเศรษฐกิจ 
คู่ค้าอื่น ๆ ที่อยู่ในห่วงโซ่การผลิต โดยสะท้อนผ่านการส่งออกที่หดตัว และส่งผลให้ 
กิจกรรมทางเศรษฐกิจเติบโตช้าลงในหลาย ๆ ประเทศ แต่ในช่วงไตรมาส 4 ของปี  
สหรัฐอเมริกาและจีนสามารถบรรลุข้อตกลงบางส่วน ท�าให้มีสัญญาณการฟ้ืนตัว 
เศรษฐกิจบ้างในช่วงปลายปี 2562 อย่างไรก็ดีนับตั้งแต่ช่วงต้นปี 2563 โลกต้องเผชิญ 
กับภัยคุกคามจากการแพร่ระบาดไวรัส COVID-19 ซึ่งเริ่มจากเมืองอู่ฮั่น ประเทศจีน  
และระบาดจนกระทบท่ัวโลก ส่งผลให้เศรษฐกิจโลกมีแนวโน้มเข้าสู่ภาวะถดถอย 
ในป ี2563 โดยกองทนุการเงนิระหวา่งประเทศ (IMF) คาดวา่เศรษฐกจิโลกจะหดตวัลง

ภาวะเศรษฐกิจโลก
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ภาวะเศรษฐกิจประเทศไทย

เศรษฐกิจไทยปี 2562 ขยายตัวเพียงร้อยละ 2.4  
ต�่ากว่าปีก่อนหน้าและการคาดการณ์ของตลาดตลอดท้ังปี  
โดยมีสาเหตุหลักมาจากความขัดแย้งทางการค้าระหว่าง 
สหรัฐอเมริกากับจีน ท�าให้การส่งออกหดตัวถึงร้อยละ 2.7  
เทียบกับปีก่อนหน้า ในขณะท่ีการลงทุนภาคเอกชนชะลอลงจาก 
การขาดความเช่ือม่ันในการท�าธุรกิจ แม้ว่ามีด้านสภาพคล่องสูง  
ขณะท่ีการใช้จ่ายภาครัฐเบิกจ่ายได้ล่าช้า แต่ภาคการท่องเท่ียว 
ยังขยายตัวได้ดี  ส่วนหนึ่ งฐานต�่าจากเหตุการณ์เรือ 
นักท่องเที่ยวล่มที่จังหวัดภูเก็ตในปีก่อน ซ่ึงเมื่อรวมมูลค่า 
ส่งออกท่ีหดตัวน้อยกว่าการหดตัวของการน�าเข้า ส่งผลให้บัญชี 
เดินสะพัดเกินดุลสูงอย่างต่อเนื่อง ท�าให้นักลงทุนมองสกุล
เงินบาทเป็น regional safe haven และเงินบาทแข็งค่า
ต่อเนื่องรวมร้อยละ 8 จนแตะระดับ 29.7 บาทต่อดอลลาร ์
สหรัฐ ณ สิ้นปี 2562 อย่างไรก็ดี ในปี 2563 เศรษฐกิจไทย
ได้รับผลกระทบอย่างรุนแรงจากการแพร่ระบาดของไวรัส 
COVID-19 ตั้งแต่ต้นปี ท�าให้การท่องเที่ยวและการส่งออก
ไดร้บัผลกระทบเชงิลบ จากอปุสงค์ของประเทศคูค่า้ของไทย
ชะงกั รวมทัง้การระงบัการเดนิทางทัว่โลก ซึง่คาดวา่อาจจะ
ท�าใหเ้ศรษฐกจิไทยเข้าสูภ่าวะถดถอยในป ี2563 เช่นเดยีวกับ 
ประเทศอื่น ๆ ในโลก

อัตราเงินเฟ้อไทยปี 2562 อยู่ในระดับต�่า ทั้งอัตรา
เงินเฟ้อทั่วไปและพื้นฐาน โดยอยู่ที่ร้อยละ 0.7 และ 0.5  
ตามล�าดบั (ต�า่กวา่ขอบลา่งของกรอบเปา้หมายอตัราเงนิเฟ้อ 
ของ ธปท. ที่ร้อยละ 2.5 ± 1.5 ก่อนปรับลดลงเป็นร้อยละ 
1 - 3 ตั้งแต่ปี 2563 เป็นต้นไป) เนื่องจากราคาน�้ามันดิบ 
ทีป่รบัตวัต�า่ลงจากการคาดการณ์ความต้องการน�า้มันดิบของ

โลกท่ีลดลง ซ่ึงเป็นผลมาจากความกังวลต่อสงครามการค้า  
ขณะทีอั่ตราเงนิเฟอ้พืน้ฐาน อยูใ่นระดบัต�า่ตามการขยายตวั
ของเศรษฐกจิทีโ่ตต�า่กวา่ศกัยภาพ และคาดวา่อตัราเงนิเฟ้อ
จะอยูใ่นระดบัต�า่ต่อไป หรอือาจตดิลบในบางชว่งในป ี2563 
จากแนวโน้มการหดตัวของเศรษฐกิจไทย และราคาน�้ามัน 
ที่ยังคงอยู่ในระดับต�่าต่อไป

ภาวะการลงทุนปี	2562

ตลาดการเงินโดยเฉพาะสินทรัพย์เส่ียงปรับตัวเพ่ิมข้ึน 
ในช่วงต้นปี 2562 หลังปรับตัวลดลงอย่างรุนแรงในช่วง 
ปลายป ี2561 เนือ่งจากธนาคารกลางสหรฐัฯ ได้เปล่ียนท่าที
การด�าเนนินโยบายการเงนิทีเ่ริม่ผอ่นคลายมากขึน้ ซึง่ส่งผล
เชิงบวกต่อสินทรัพย์เสี่ยงโดยเฉพาะหุ้นกลุ่มตลาดพัฒนา 
อย่างไรก็ดี ความไม่แน่นอนจากความขัดแย้งทางการค้า
ระหวา่งสหรฐัอเมรกิากบัประเทศคูค่า้ทีส่�าคญั โดยเฉพาะจนี 
และความเสีย่งภมูริฐัศาสตรอ์ืน่ ๆ  เช่น Brexit รวมท้ังเศรษฐกจิ
โลกอยู่ในช่วงปลายวัฏจักรเศรษฐกิจ ส่งผลให้ตลาดมี 
ความกังวลต่อความเสี่ยงที่เศรษฐกิจจะถดถอย จึงกดดัน
ราคาสนิทรพัยเ์สีย่งโดยเฉพาะหุน้ตลาดเกิดใหม ่และส่งผลให้ 
ความผันผวนเพิ่มขึ้นในช่วงกลางปี แต่ราคาสินทรัพย์เสี่ยง 
น�าโดยหุ้นสหรัฐอเมริกาปรับตัวเพ่ิมข้ึนอีกคร้ังหลังสหรัฐอเมริกา 
และจีน บรรลุข้อตกลงทางการค้าบางส่วนในช่วงปลายปี  
และธนาคารกลางสหรัฐอเมริกาปรับลดอัตราดอกเบี้ย 
นโยบายในช่วงครึ่งหลังของปี แต่ปรับตัวลดลงอย่างรุนแรง 
อีกคร้ังหน่ึงในช่วงต้นปี 2563 หลังกิจกรรมทางเศรษฐกิจท่ัวโลก 
หยดุชะงกัและเข้าสูภ่าวะถดถอยจากผลของการระบาดของ
ไวรัส COVID-19 

ภาพที่	1	การปรับตัวของดัชนีหุ้นหลัก	สะสมจากต้นปี	
(ร้อยละตามสกุลเงินของดัชนี)	

ภาพที่	2	อัตราผลตอบแทนพันธบัตรรัฐบาล
ประเทศต่าง	ๆ	(ร้อยละต่อปี)
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ตราสารทุนในป 2562

การดาํเนนินโยบายการเงินแบบผอนคลายของ Fed 
และการขยายตัวทางเศรษฐกิจของประเทศหลัก เปนปจจัย
บวกตอตลาดตราสารทุนในกลุมประเทศพฒันาแลวระหวาง
ป 2562 อยางมีนัยสําคัญ โดยเฉพาะสหรัฐอเมริกา ดัชนี 
S&P 500 Dow Jones และ Nasdaq ขยายตัวถึงรอยละ 
28, 22 และ 35 ตามลําดับ นําโดยหุนกลุมเทคโนโลยี
ในสหรัฐอเมริกา ซึ่งปรับตัวขึ้นถึงประมาณรอยละ 50 
ในขณะที่ดัชนี Nikkei 225 เติบโตรอยละ 18 รวมถึงดัชนี
ในยุโรปอยาง STOXX 600 และ FTSE 100 ที่ขยายตัว
อยางชัดเจนดวยเชนกัน โดยเปลีย่นแปลงรอยละ 23 และ 12 
ตามลําดับ ถึงแมวา Brexit จะสรางความผันผวนระหวางป
แตสถานการณกม็คีวามชัดเจนข้ึนมากในชวงปลายป อยางไร
ก็ดี สําหรับประเทศไทย ดัชนี SET เปลี่ยนแปลงนอยมาก
ในป 2562 เม่ือเทียบกับส้ินปกอนหนา โดยปรับตัวเพ่ิมข้ึนเพียง
รอยละ 1 เทานั้น เนื่องจากปจจัยความเสี่ยงจากสงคราม
การคาและความเสี่ยงดานภูมิรัฐศาสตรตาง ๆ ทําใหเกิด
การเทขายในตลาดกลุมประเทศเกิดใหมเปนหลัก รวมท้ัง
ขาดปจจัยบวกจากเศรษฐกิจภายในประเทศและตลาดหุน
ทั่วโลก รวมท้ังตลาดไทยปรับตัวลดลงอยางรุนแรงอีกครั้ง
ในชวงไตรมาสแรกของป 2563 โดยปรบัลดลงมากทีส่ดุกวา
รอยละ 30 จากการแพรระบาดของไวรัส COVID-19 และ
ราคาน้ํามันที่รวงลงอยางหนักหลังภาวะอุปทานลนตลาด 
ขณะที่อุปสงคตอน้ํามันลดลงอยางมีนัยสําคัญจากการหยุด
การเดินทางทั่วโลกและมาตรการปดประเทศตาง ๆ 

ตราสารหนี้ในป 2562

ถึงแมวา Fed จะปรับเปล่ียนนโยบายการเงินจาก
เขมงวดเปนผอนคลาย แตความกังวลเศรษฐกิจโลกจะ
ถดถอยมีนํ้าหนักมากกวา สงผลใหนักลงทุนเพ่ิมการเขาถือ
สินทรัพยปลอดภัยอยางมีนัยสําคัญ โดยเฉพาะชวงกลางป
ที่สินทรัพยเสี่ยงปรับตัวลดลง และมีความผันผวนเพิ่มขึ้น 
สะทอนจากผลตอบแทนพันธบัตรรัฐบาลระยะยาวของหลาย 
ประเทศพัฒนาแลวลดต่ําลงเรื่อย ๆ จนติดลบ มีผลให
ปรมิาณพันธบัตรรัฐบาลทีม่ผีลตอบแทนตดิลบท่ัวโลกสงูเปน
ประวัติการณ ถึงเกือบ 17 ลานดอลลารสหรัฐในชวงเดือน
สิงหาคม 2562 ขณะที่ผลตอบแทนพันธบัตรสหรัฐอเมริกา 
ระยะ 10 ป ปรับตัวลงจนตํ่ากวาผลตอบแทนระยะ 3 เดือน 
หรือเกิดภาวะ inverted yield curve เปนเวลาประมาณ 
5 เดือน ตั้งแตเดือนพฤษภาคมจนถึงเดือนตุลาคม ซึ่งใน
อดตีทีผ่านมา ภาวะ inverted yield curve เปนตวับงชีท้ีม่ี
ความนาเชือ่ถอืในการคาดการณภาวะเศรษฐกจิถดถอยท่ีจะ
เกดิขึน้ระยะถัดไป และในชวงตนป 2563 อตัราผลตอบแทน
พันธบัตรสหรัฐอเมริกาปรับตัวลงตํ่าท่ีสุดถึงรอยละ 0.54 
ในชวงเดือนมนีาคม จากภาวะนักลงทนุเทขายสนิทรพัยเส่ียง
อยางรุนแรง 
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การด�าเนินงานของกองทุนในปี 2562

สำ�หรบัก�รจัดสรรก�รลงทนุในป ี2562 กบข. ไดเ้พิม่ 
สัดส่วนสินทรัพย์กลุ่มกระจ�ยคว�มเสี่ยง (Diversif ier 
Assets) อย่�งมีนัยสำ�คัญ จ�กร้อยละ 21.0 เป็นร้อยละ  
30.7 เพ่ือรองรับคว�มผันผวนของตล�ดก�รเงินจ�ก 
คว�มไม่แน่นอนของคว�มขัดแย้งท�งก�รค้�ระหว่�งสหรัฐอเมริก� 
กบัจนีและคว�มเสีย่งภมูริฐัศ�สตรโ์ลก รวมทัง้เปน็ก�รสร�้ง
โอก�สในก�รทำ�ผลตอบแทนด้วย ซึง่ในระหว�่งปมีกี�รทยอย  
เพิ่มสัดส่วนก�รถือครองในตร�ส�รหน้ีภ�คเอกชนทั้งไทย
และโลกอย�่งระมดัระวงัจ�กรอ้ยละ 17.2 เปน็รอ้ยละ 21.8 
และจ�กร้อยละ 0.0 เป็นร้อยละ 2.5 ต�มลำ�ดับ โดยเน้น
ตร�ส�รหน้ีเอกชนทีม่คีณุภ�พ และคว�มเสีย่งด้�นเครดติตำ�่  
ส่วนตร�ส�รหนี้ตล�ดเกิดใหม่มีก�รเพิ่มสัดส่วนในช่วง
ระหว่�งปี และปรับลดสัดส่วนไปบ้�งในไตรม�สสุดท้�ย
เนื่องด้วยคว�มเสี่ยงท�งก�รเมืองของตล�ดกลุ่มเกิดใหม่ 
โดยเฉพ�ะในประเทศอ�ร์เจนติน�ซึ่งอ�จลุกล�มไปยัง
ภูมิภ�คเดียวกันหรือตล�ดเกิดใหม่อื่น ๆ 

ในสว่นของสนิทรพัยก์ลุม่รบัมอืก�รถดถอย (Safety 
Assets) ถึงแม้ว่�โดยรวมจะมีก�รปรับลดสัดส่วนลงจ�ก 
ร้อยละ 48.0 เป็นร้อยละ 37.2 แต่เป็นก�รปรับสัดส่วน 
ก�รลงทุนไปยังสินทรัพย์กลุ่มกระจ�ยคว�มเสี่ยง ได้แก่ 
ตร�ส�รหน้ีภ�คเอกชนไทยและโลก อย่�งไรก็ดี กบข.  
มีก�รเพิ่มสัดส่วนตร�ส�รหนี้ภ�ครัฐไทยหรือพันธบัตร
ระยะกล�งถึงย�วจ�กร้อยละ 20.0 เป็นร้อยละ 30.6  
ซึ่ งสอดคล้องกับทิศท�งก�รทยอยตัวลงของอัตร� 
ผลตอบแทนพันธบัตรรัฐบ�ลไทย และ กบข. ได้มี  
ก�รปรับสัดส่วนเพิ่มในตร�ส�รหนี้ภ�ครัฐโลก เพื่อรองรับ 
ภ�วะที่ นั กลงทุนหลีก เ ล่ียงคว�มเสี่ ย ง  (R i sk -o f f  
Environment) ในช่วงไตรม�สแรกของปี 2563

ในขณะท่ีกลุม่รองรบัก�รขย�ยตัว (Growth Assets) 
และกลุ่มรับมือเงินเฟ้อ (Inflation Sensitive Assets)  
ภ�พรวมไม่มีก�รเปลี่ยนแปลงม�กนัก กล่�วคือ จ�กร้อยละ 
19.0 เปน็ร้อยละ 20.3 และจ�กรอ้ยละ 12.0 เปน็รอ้ยละ 11.8 

ต�มลำ�ดับ โดยสัดส่วนสินทรัพย์กลุ่มรองรับก�รขย�ยตัว 
ที่เพิ่มขึ้นจ�กตร�ส�รทุนโลกตล�ดพัฒน�แล้วเป็นสำ�คัญ  
ซึ่งได้มีก�รปรับสัดส่วนเพิ่มขึ้นหลังสถ�นก�รณ์สงคร�ม 
ก�รค�้คลีค่ล�ยข้ึนในไตรม�สสดุท้�ย รวมท้ัง กบข. ประเมนิว�่ 
เศรษฐกิจในตล�ดพัฒน�แล้วยังคงขย�ยตัวได้ดีโดยเฉพ�ะ
สหรฐัอเมรกิ� อย�่งไรก็ด ีกบข. ปรบัลดสดัสว่นสนิทรพัย์กลุ่ม 
รองรับก�รขย�ยตัวท้ังหุ้นโลกและหุ้นไทยจ�กประม�ณ 
รอ้ยละ 16.4 ในปล�ยปี 2562 เหลอืเพยีงประม�ณรอ้ยละ 8.4  
ท้ังจ�กก�รข�ยสนิทรพัยเ์สีย่ง และก�รเข้�ทำ�ธรุกรรมปอ้งกนั
คว�มเสี่ยงผ่�นตร�ส�รอนุพันธ์ ในช่วงปล�ยไตรม�ส 1  
ของปี 2563 เพื่อลดคว�มเสี่ยงของพอร์ตโดยรวม 
หลงัก�รแพรร่ะบ�ดของไวรัส COVID-19 สง่ผลใหน้กัลงทนุ 
เทข�ยสินทรัพย์เสี่ยงต่�ง ๆ 

ส่วนก�รบริห�รอัตร�แลกเปลี่ยนน้ัน ก�รลงทุน 
ของ กบข. ยงัคงอยูใ่นสกุลเงินบ�ทประม�ณรอ้ยละ 73 ในสว่น
ร้อยละ 27 ที่ลงทุนในต่�งประเทศนั้น กบข. ให้คว�มสำ�คัญ 
และติดต�มเพื่อบริห�รจัดก�รค่�เงินอย่�งใกล้ชิด โดย 
ในปี 2562 ค่�เงินบ�ทมีทิศท�งแข็งค�่ต่อเนื่อง จ�กก�รที่ 
นักลงทุนมองว่�เงินบ�ทเป็น regional safe haven 
เนื่องจ�กบัญชีเดินสะพัดเกินดุลในระดับสูงและสมำ่�เสมอ 
รวมทั้งเงินสำ�รองระหว่�งประเทศมีมูลค่�สูงถึงส�มเท่�ของ
หนีต่้�งประเทศระยะสัน้ แตอ่อ่นค่�ลงในช่วงตน้ปี 2563 จ�ก
คว�มต้องก�รถือเงินดอลล�ร์สหรัฐ และจ�กก�รท่องเท่ียว 
ทีห่�ยไปจ�กก�รปดิประเทศ และก�รงดก�รเดนิท�งของคูค้่�  
รวมทั้งก�รส่งออกหดตัวลดลงในช่วงต้นปี 2563 โดยจ�ก 
สิ้นปี 2561 ถึงสิ้นปี 2562 เงินบ�ทแข็งค่�รวมประม�ณ
ร้อยละ 8 หรือจ�ก 32.3 เป็น 29.7 บ�ทต่อดอลล�ร์สหรัฐ 
ท้ังนี้ กบข. มีก�รบริห�รคว�มเสี่ยงเพื่อลดคว�มผันผวน 
ของผลตอบแทนจ�กก�รลงทุนในสินทรัพย์ต่�งประเทศ  
ท้ังท่ีเกิดจ�กคว�มผันผวนของร�ค�สินทรัพย์และอัตร� 
แลกเปลี่ยน โดยจะพิจ�รณ�ควบคู่กันไป

ในการจดัสรรการลงทนุระยะยาว (Strategic Asset Allocation) ของ กบข. แบง่ประเภทสนิทรพัยต์ามคณุลกัษณะ
ออกเป็น 4 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มรับมือการถดถอย (Safety Assets) กลุ่มกระจายความเสี่ยง (Diversifier Assets)  
กลุม่รบัมอืเงนิเฟอ้ (Inflation Sensitive Assets) และกลุม่รองรบัการขยายตวั (Growth Assets) เพือ่ใหส้อดคลอ้งกบั 
มุมมองของภาวะเศรษฐกิจและระดับราคาของสินทรัพย์ต่าง ๆ
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สัดส่วนการลงทุนระยะยาว	(Strategic	Asset	Allocation:	SAA),	
สัดส่วนเป้าหมายปี	2562	และสัดส่วนการลงทุนจริงของแผนหลัก	ณ	สิ้นปี	2562

หน่วย : ร้อยละ

Asset	Role	/	Asset	Class เป้าหมาย
สัดส่วนระยะยาว	

(SAA)	

เป้าหมาย
สัดส่วนการลงทุน

ปี	2562

สัดส่วนลงทุนจริง
สิ้นปี	2562

กลุ่มรับมือการถดถอย	(Safety	Assets) 44.00 47.60 37.23

ตราสารหนี้ภาครัฐไทย 39.00 24.00 30.61

ตราสารหนี้ภาครัฐโลก 0.00 1.00 0.00

ตราสารหนี้ระยะสั้นไทยและตราสารตลาดเงิน 5.00 22.60 6.62

กลุ่มกระจายความเสี่ยง	(Diversifiers	Assets) 20.00 20.50 30.70

ตราสารหนี้ภาคเอกชนไทย 6.00 17.00 21.82

ตราสารหนี้ภาคเอกชนโลก 7.00 0.00 2.50

ตราสารหนี้ตลาดเกิดใหม่ 5.00 0.50 2.88

Absolute Return Funds 2.00 3.00 3.50

กลุ่มรับมือเงินเฟ้อ	(Inflation	Sensitive	Assets) 12.00 12.70 12.05

อสังหาริมทรัพย์ไทย 5.00 4.10 5.13

สินค้าโภคภัณฑ์ 1.50 0.00 0.00

อสังหาริมทรัพย์โลก 3.50 3.70 3.09

โครงสร้างพื้นฐาน 2.00 2.40 2.25

ตราสารหนี้อ้างอิงอัตราเงินเฟ้อ 0.00 2.50 1.58

กลุ่มรองรับการขยายตัว	(Growth	Assets) 24.00 19.20 20.02

ตราสารทุนไทย 6.00 7.50 6.62

ตราสารทุนโลกตลาดพัฒนาแล้ว 8.00 6.00 7.24

ตราสารทุนโลกตลาดเกิดใหม่ 4.00 2.50 3.19

Thai Private Equity 2.00 1.00 0.88

Global Private Equity 4.00 2.20 2.09

Grand	Total 100.00 100.00 100.00

แหล่งข้อมูล : GPF Analysis
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ผลการดําเนินงานดานสมาชิกป 2562

1. การใหบริการ End-to-End Service on Mobile Platform

ในป 2562 การดําเนินงาน
ดานสมาชิกของ  กบข . 
ยังคงเดินหนาดวยหลักการ
สมาชิกคือศูนยกลาง : 
Member Centric
เนนพัฒนาการใหบริการ
ผานระบบดิจิทัลท่ีตองพัฒนา
ตอเน่ืองใหเสร็จสมบูรณ
เต็มรูปแบบ 

หลังจากที่ไดเร่ิมวางรากฐานในป 2561 ซึ่งการเปล่ียนแปลงยกระดับ
การดําเนินงานดานสมาชิกของ กบข . คร้ังใหญนี้ จําเปนตองใชระยะเวลา
ในการสื่อสารทําความเขาใจ สรางความคุนเคย และสงเสริมผลักดันใหสมาชิก
ไดใชบริการดิจิทัลของ กบข. ที่มี My GPF Application เปนศูนยกลางการใหบริการ
แบบ End-to-End Service on Mobile พรอมทั้งริเร่ิมวางรากฐานการพัฒนาระบบ
การจดัเกบ็และการนาํขอมูลไปใชในการบรหิารจัดการดานสมาชกิสัมพันธ (Big Data 
& Data Analytics) ซึ่งจะชวยยกระดับขีดความสามารถการใหบริการสมาชิก
เปนรายบุคคล (Personalized Service) ผานบริการขอมูลทางการเงิน การนําเสนอ
สทิธพิเิศษและสวัสดกิาร การออกแบบจัดทาํเคร่ืองมือวางแผนการเงนิเพือ่การเกษยีณ
เปนรายบคุคล ตลอดจนการสือ่สารเขาถงึสมาชิกไดตรงกลุมเปาหมาย โดยมรีายละเอยีด
การดําเนินงานในป 2562 ดังนี้ 

My GPF Application ไดรับ
การพัฒนาเสร็จสมบูรณ  เ พ่ือให
บริการสมาชิก กบข. เต็มรูปแบบบน 
Mobile Platform ต้ังแตเร่ิมเขาเปน
สมาชิกจนถึงการรับเงินคืนเม่ือส้ินสุด
สมาชิกภาพ (End-to-End Service) 
โดยในป 2562 ไดพัฒนาบริการเพ่ิม 
4 หมวด ไดแก 

1. Personalized Dashboard 
2.  อบรม สัมมนา 
3. ระบบโตตอบอัตโนมัติ 

  (Chatbot) 
4.  รับเงินสิ้นสุดสมาชิกภาพ

และ ได ป รับปรุ ง / เ พ่ิ ม เติ ม
เมนูใน 7 หมวดเดิม ซึ่งทําใหสามารถ

ใหบริการไดครอบคลุมความตองการ
ของสมาชิกมากยิ่งขึ้น อาทิ การเพิ่ม
เมนู “กลุมครอบครัวสมาชิก” ใน 
Module ใชสิทธิประโยชนสวัสดิการ 
และการเพิ่มเมนู “ขอรับใบแจง
ยอดเงิน” เปนตน โดยในป 2562 
มียอดผูใชงาน My GPF Application 
จํานวน 360,611 User Accounts

เขารับราชการ

อบรม สัมมนา ทยอยรับเงิน

การสื่อสารเชิงรุก Personalized Dashboard
ใชสิทธิประโยชน/
สวัสดิการ

ทําธุรกรรม
ตรวจสอบ/
เปลี่ยนแปลงขอมูล

ปรึกษา
ดานการเงิน

รับเงินสิ้นสุดสมาชิกภาพ
ระบบโตตอบอัตโนมัติ 
(Chatbot)

ติดตอ 
สอบถามขอมูล

• สมัครสมาชิก
• รับคูมือสมาชิก
• Activate Digital 
  Member Card 

• ความรูเรื่องการออม 
• ขาวสาร กบข.
• กิจกรรม 
  Social Media 

• ขอมูลสมาชิกปจจุบัน 
• ประมาณการยอดเงินออม ณ วันเกษียณ 
• ตั้งเปายอดเงินออมที่ตองมี ณ วันเกษียณ 
• ทางเลือกเพื่อสรางความเพียงพอของเงินออม 
• เลือกออมเพิ่ม / เปลี่ยนแผนการลงทุน 

• ดูขอมูลบัญชีตัวเอง
• รายการเดินบัญชี
• ยอดเงินคงเหลือ
• มูลคาตอหนวย
• แกไขขอมูลสวนบุคคล

• นัดหมาย 
• ใหขอมูล
  ดานการเงิน 

• สอบถามสถานะ
  การขอรับเงิน 
• แจงยืนยันการจายเงิน 

• สอบถามขอมูล • ตรวจสอบกําหนดการ
  สัญจร / อบรม 
• จองการอบรม / สัมมนา 
• ลงทะเบียน / ขอเอกสาร
• ประเมินผล 

• เปลี่ยนเงื่อนไข
  การรับเงิน 
• แจงยืนยัน
  การจายเงิน 

• ขอมูลสวัสดิการ 
• ตรวจสอบขอมูลสิทธิประโยชน 
• ใชสิทธิ์ผาน Digital 
  Member Card 
• เพิ่มกลุมครอบครัวสมาชิก 

• ติดตอสอบถามขอมูล
• รองเรียน ใหขอเสนอแนะ 
• Q&A 
• Live Chat

• เปลี่ยนแผนการลงทุน
• แจงอัตราการออมเพิ่ม
• ลงทะเบียนขอรับใบแจงยอดเงินทางอีเมล (e-Statement)
• ขอใบรับรองยอดเงิน เพ่ือย่ืน ป.ป.ช./ ขอวีซา และอ่ืน ๆ 
• แจงยืนยันการทําธุรกรรม 
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ขั้นตอนการวิเคราะหขอมูลดวย Data Mining

Data
Engineering

Results

ขอมูลทะเบียนสมาชิก 

• อายุ 
• เพศ 
• อาชีพราชการ
• ระยะเวลาการเปนสมาชิก 
• จังหวัดที่ทํางาน 
• ฯลฯ

ขอมูลเชิงพฤติกรรม 

• การเขาใชงาน Mobile App 
• สวัสดิการที่ใช 
• การเปลี่ยนแผนการลงทุน 
• แบบสอบถามจากการเขาอบรม
• ฯลฯ

Business
Understanding

Deployment

Evaluation Modeling

Data
Understanding

Data
Preparation

1

6

5 4

2

3Data

2.  การใหบริการเครื่องมือวางแผนการเงินเพื่อการเกษียณเปนรายบุคคล 
 (Personalized Pension Dashboard)

กบข .  ไดพัฒนาโปรแกรม 
Personalized Pension Dashboard 
เ ส ร็ จสม บูรณ  สมา ชิกสามารถ
ประเมินความเพียงพอของเงินออม 
ณ วันเกษียณ พรอมมีคําแนะนํา

ทางเลือกการออมเพิ่ม การลงทุน
ในรูปแบบตาง ๆ  เพือ่ใหบรรลเุปาหมาย
ทางการเงินที่เหมาะสมตามเปาหมาย
หรือความสามารถทางการเงินของ
สมาชิกแตละราย พรอมเช่ือมตอ

ใหสมาชิกสามารถเลือกออมเพิ่ม 
หรือเปล่ียนแผนการลงทุน ไดตาม
ผลการประเมินความเพียงพอของ
เงินออมของตนเอง  โดยสมาชิก
สามารถเขาใชบริการ Personalized 
Pension Dashboard ไดทาง My GPF 
App l i c a t i on  ทั้ งที่ เ ป น ระบบ
ปฏิบัติการ iOS ระบบปฏิบัติการ 
Android และท่ีเว็บไซต ทั้งน้ี เพ่ือ
กระ ตุ น ให สมา ชิก เข า ใช บ ริการ
ดังกลาว กบข. ไดประชาสัมพันธ
ผานชองทาง Social Media และ 
กบข. สัญจร โดย ณ สิ้นสุดป 2562 
มีผูเขาใชโปรแกรม Personalized 
Pension Dashboard ผานเมนู 
“แผนเกษียณของฉัน” จํานวนรวม 
506,751 ครั้ง

3. การใช Data Analytics เพื่อการวิเคราะหและใหบริการสมาชิก
 
กบข. ไดนํา Data Analytics มาใชในการวิเคราะหขอมูลสมาชิกที่อยูในฐานขอมูล (Big Data) โดยนําพฤติกรรม

การใชงาน My GPF Application และขอมูลทะเบียนสมาชิก มาวิเคราะหพฤติกรรมการใชและความตองการของสมาชิก
ดวยเทคนิคการทําเหมืองขอมูล (Data Mining) ตามกระบวนการของ CRISP-DM 
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ผลจากการวิเคราะห ทําให กบข. สามารถจัดกลุม
สมาชิก (Cluster Analysis) ตามพฤติกรรมการใชงาน 
My GPF Application ซึ่งมีความสนใจในเมนูตาง ๆ บน 
Mobile Application ที่แตกตางกัน เชน กลุม Privilege 
Seeker ซึง่เนนใชสวัสดิการเปนหลัก หรือกลุม Retirement 
Assurer ซึ่งมีความสนใจการวางแผนเพื่อความมั่นคง
ยามเกษียณ เปนตน

นอกจากนี้ กบข. ไดจัดทาํ Predictive Modeling 
เพ่ือใชในการทํานายหาสมาชิกท่ีมีลักษณะคลายคลึง
กับสมาชิกในกลุมท่ีมีขอมูลพฤติกรรมการใช My GPF 
Application  ซึง่ทําใหสามารถระบตุวัตน และเขาถึงสมาชิก
ตามความตองการของสมาชิกไดอยางถูกตองมากยิ่งขึ้น

จากผลการทํานายขางตน ทําใหสามารถระบุตัวตน 
และส่ือสารสงเสริมใหสมาชิกท่ียังไมมีการใช My GPF 

Application เขาใชงานไดตามความสนใจ ซึ่งเปน
การเสรมิสรางความผกูพันของสมาชกิตอ กบข. ในระยะยาว
อีกดวย เชน ในกลุมที่มีลักษณะสนใจในสวัสดิการเปนหลัก 
(Privilege Seeker) ไดมกีารสือ่สารกระตุนการเขาใช My GPF 
Application โดยนําเสนอประเภทของสวัสดิการท่ีตรง
ตามความตองการของสมาชิก สวนกลุมสมาชิกที่มีลักษณะ
สนใจการวางแผนเพือ่ความม่ันคงยามเกษยีณ (Retirement 
Assurer) จะไดรับการกระตุนใหเขาใช บริการวางแผน
การเกษียณทาง My GPF Application ซึ่งนอกจากนี้ 
กบข. ยังสามารถวิเคราะหถึงความเพียงพอยามเกษียณ
ของกลุมสมาชิกกลุม Retirement Assurer โดยพิจารณา
จากความเพียงพอของเงินหลังเกษียณ และสามารถ
ใหบริการเพ่ือสรางความรูดานการออมและแผนการลงทุน
ที่เหมาะสมแกสมาชิกไดตอไป

ขับเคลื่อนองคกรดวยขอมูล (Data Driven Organization)

จัดเก็บขอมูล
Big Data

วิเคราะหขอมูล
พฤติกรรม
Data Analytic

จัดกลุมตามพฤติกรรมรวม
Cluster Analysis

1

2
3

PREDICTIVE
MODEL

ออมเพิ่ม & เลือกแผนลงทุน

4
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4. บริการตอบขอมูลสมาชิกแบบอัตโนมัติ (Chatbot)

ในเดือนธันวาคม 2562 กบข. ไดเร่ิม
เปดใหบริการ Chatbot หรือโปรแกรม
ตอบขอมูลสมาชิกแบบอัตโนมัติระยะแรก 
ผาน My GPF Application เพื่อเปนชองทาง
ในการตอบขอมูลพื้นฐานเกี่ยวกับการเปน
สมาชิก กบข. ซึ่งจะชวยรองรับการใหบริการ
สมาชิกจํานวนมากได และเปดโอกาสให
เจาหนาที่ศูนยบริการขอมูลสมาชิก (Contact 
Center) สามารถชวยเหลือแกไขปญหาใหกับ
สมาชิกท่ีมีความตองการเฉพาะเจาะจง อันจะ
เปนการยกระดับการใหบริการสมาชิกโดยรวม

5. การเสริมสรางความผูกพันของสมาชิก (Engagement) ที่มีตอ กบข. 
 ดวยสื่อโซเชียลมีเดีย ภายใตชื่อสังคมการออม “GPF Community”

กบข. ไดจัดทําสื่อเผยแพร ประชาสัมพันธขาวสาร และบริการสมาชิก เชน My GPF Application, บริการ
แผนเกษียณของฉัน (Personalized Pension Dashboard), สิทธิพิเศษ สวนลด และสวัสดิการ รวมถึงบริการ
ขอมูลทางการเงิน (Financial Assistance) ผานทาง GPF Community อันไดแก Line@, Facebook Fanpage, 
My GPF Application และ GPF YouTube Channel ทั้งนี้ ณ สิ้นเดือนธันวาคม 2562 มีผูเขารวม GPF Community 
จํานวน 527,063 บัญชีผูใช ประกอบดวย

GPF Community

จจํานววนกาารมีสววนรววมขอองสมาาชิก
บบนเพพจ กบข. 

ครั้ง 
เเพิ่มขึน้นจากปป 25611

22011.755%
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จจํานววนกาารเขาใชรวมทุกกเมนูขของแอป 

14,0001,8088 เพิม่มขึ้นจาากป 25561 
%%

เพพพ่ิิิมขข้ึึนจจาากกป 2255661 รรอยยยละะ

ณณ วนันทท่ีี 31 ธธ.คค. 25562 
มมีีผูเขขารววมม GGPFF Coommmunnnityy 

 บญัญชี

324,819

14,001,808

527,063

ม.ค. 61                      ก.ย. 61         ม.ค. 62     เม.ย. 62    ก.ค. 62   ธ.ค. 62

92,302

15,179605,592

61,889 บัญชี

10044,,5566633 บัญชี

360,611 บัญชี
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6. การใหบริการขอมูลทางการเงิน 
 (Financial Assistance Service) 

กบข. ไดเปดศูนยขอมูลการเงิน (Financial Assistant 
Center) อยางเปนทางการในเดือนพฤษภาคม 2562 เพ่ือให
บริการขอมูลและคําแนะนําทางการเงิน 4 หมวด ไดแก 
(1) แผนลงทุนและบริการของ กบข. (2) ภาษี การออม 
และการลงทุน (3) สินเชื่อและการจัดการหนี้ และ 
(4) ประกันชีวิตและประกันภัย ครบทุกชองทาง ไดแก ทาง
โทรศัพท การสนทนาแบบเห็นหนา (Live Chat) อีเมล 
fa@gpf.or.th และนัดหมายพบเจาหนาที่ (walk-in) โดย
เจาหนาท่ีของศูนยฯ ไดรับคุณวุฒิท่ีปรึกษาการเงิน (Associate 
Financial Planner Thailand: AFPT) หรือนักวางแผน
การเงิน (Certifi ed Financial Planner: CFP) ของสมาคม
นักวางแผนการเงินไทย มีคุณสมบัติพรอมใหบริการขอมูล
และคาํปรึกษาทางการเงนิแกสมาชกิ โดยในป 2562 หลงัจาก
ทีเ่ริม่เปดใหบรกิารคร้ังแรกในเดือนพฤษภาคม มยีอดสะสม
การเขาใชบริการของสมาชิก จํานวน 10,939 ครั้ง และ
ระดับความพึงพอใจอยูที่คะแนน 9.85 จากคะแนนเต็ม 10

นอกจากนี้ กบข. ไดดําเนินการสงเสริมความรู
ทางการเงิน (Financial Literacy) ใหกบัสมาชกิ ผานการจดั
กิจกรรมฝกอบรมภายใตหัวขอเลือกแผนการลงทุนที่ใช
ดวยตนเอง เคล็ดไมลับเลือกกองทุนรวม วางแผนภาษีดี
มแีตได และจดัการหนีใ้หอยูหมดั โดยไดเผยแพรการบนัทกึ
ภาพกิจกรรมบรรยายผานส่ือออนไลนของ กบข. พรอมนําขอมูล
ที่สมาชิกสอบถามมาจัดทําเปนเนื้อหาและเผยแพรใหกับ
สมาชิกผานสื่อตาง ๆ เชน Facebook GPF Community 
วารสาร GPF Bulletin และคอลัมนเงินทองของใกลตัว 
ซึ่งเปนคอลัมนเฉพาะของ กบข. ทางโพสตทูเดยออนไลน

7. การสรางดัชนีความมั่นคง
 ทางการเงินเพื่อการเกษียณ 
 (Retirement Readiness Index) 

กบข. ไดวาจางคณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยเปนที่ปรึกษาในการสรางดัชนี
ความม่ันคงทางการเงินเพื่อการเกษียณของสมาชิก กบข. 
เพ่ือประเมินความพรอมและความมั่ง ค่ังทางการเงิน
ของสมาชิก ใหสมาชิกสามารถเขาใจสถานะความพรอม

หัวขอที่สอบถามสูงสุด 5 อันดับ
1. การเลือกแผนการลงทุน 
2. การคํานวณเงินท่ีจะไดรับยามเกษียณ 
3. แนวทางการจัดการหนี้ 
4. ขอมูลผลิตภัณฑสินเชื่อบุคคล 
5. ขอมูลเกี่ยวกับกองทุนรวม

ป 2562 ยอดใชบริการ 10,939 ครั้ง 
ระดับความพึงพอใจ

9.85 เต็ม 10
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ของการวางแผนทางการเงินและเตรียมความพรอมทาง
การเงินสําหรับการเกษียณของตนเอง โดย กบข. ไดศึกษา
การวัดผลสัมฤทธิ์ในการออมเพ่ือการเกษียณของสมาชิก
กองทุนบํานาญในประเทศตาง ๆ (Literacy Review) 
เพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาดัชนีฯ พรอมวิเคราะห และ
กําหนดปจจัยที่เกี่ยวของเพ่ือออกแบบโครงสรางการจัดทํา 
Retirement Readiness Index อันไดแก ปจจัยดาน
ความเพียงพอ (Adequacy) ปจจัยดานทัศนคติและการวางแผน
เพื่อการเกษียณ (Preparedness) ปจจัยดานการสนับสนุน
จากภาครัฐ (Employer Enabler) และปจจัยดานความรู
เกี่ยวกับการเงินการลงทุน (Financial Literacy) 

8. การจัดหาสวัสดิการ 
 (Happy Retirement) 

ในปที่ผานมา กบข. ไดจัดหาและปรับปรุงสวัสดิการ
เพื่อตอบโจทยตามแนวความคิด “ลดรายจาย เพิ่มรายได 
และสรางความสุข” ในรูปแบบการใหสวัสดิการสิทธิพิเศษ 
เพ่ือตอบสนองความตองการของสมาชิกท้ังในระหวาง
การเปนสมาชิก (Happy Today) และชวงหลังเกษียณ 
(Happy Retiree) พรอมท้ังใหสมาชิกสามารถไดรบัประโยชน 
และสรางความสุขในชีวิตประจําวนัมากยิ่งขึ้น ทั้งนี้ สมาชิก
สามารถเขาถึงการใชสวัสดิการและสิทธิพเิศษตาง ๆ  ไดอยาง
สะดวกสบายผาน My GPF Application โดยในป 2562 
ไดจดัสวัสดกิารในกลุม Happy Today ใหมคีวามหลากหลาย 
และตอบสนองความสนใจของสมาชิกมากยิ่งขึ้น โดย
ไดมีการจัดหาสวัสดิการและสิทธิพิเศษในดานตาง ๆ
เพิ่มเติมทั้งสิ้น 23 รายการ อาทิ

• สวสัดกิารกลุมอาหาร/เครือ่งดืม่ : Auntie Anne’s, 
Swensen’s, Dairy Queen, McDonald’s

• สวัสดิการกลุมที่อยูอาศัย/ครอบครัว : สิทธิ
พิเศษไทวัสดุ, สวนลดสถาบันสอนภาษา AUA, สิทธิพิเศษ
บานพฤกษา สําหรับสมาชิก กบข.

• สวัสดิการกลุมเดินทาง/ทองเที่ยว : สิทธิพิเศษ
นครชัยแอรเพ่ือสมาชิก กบข., สวนลดเชยีงใหมซอูควาเรียม, 
Sea Life Bangkok Ocean & Madame Tussauds 
Bangkok, สิทธิพิเศษสวนลดรถยนต เอ็ม จี

• สวัสดิการกลุมไลฟสไตล/การดูแลสุขภาพ : 
สวัสดิการฉีดวัคซีนไขหวัดใหญเพ่ือสมาชิก กบข., สทิธิพเิศษ
รานนายอินทรเพ่ือสมาชิก กบข., สิทธิพิเศษรับฟรีโคด
สวนลด LAZADA, สิทธิพิเศษสวนลดบิ๊กซี (Big C)

• สวัสดิการดานการเงิน : โครงการคลินิกแกหนี้
เพื่อสมาชิกรวมกับบริษัทบริหารสินทรัพย สุขุมวิท (SAM), 
โครงการ ธอส. - กบข. ครั้งที่ 14

สําหรับสวัสดิการในกลุม  Happy Ret i ree 
เพื่อตอบสนองกลุมสมาชิกหลังเกษียณนอกเหนือจาก
ประกันบาํนาญซ่ึงไดเปดโครงการต้ังแตป 2561 เพ่ือชวยเพ่ิม
เงนิบาํนาญรายเดือนใหกบัสมาชกิแลว ในปนี ้กบข. ไดรวมกับ
ธนาคารออมสินจัดสวัสดิการ สินเชื่อท่ีอยูอาศัยสําหรับ
ผูสูงอายุ (Reverse Mortgage) เปล่ียนบานเปนบํานาญ 
ซึ่ งสมาชิกสามารถนําบานท่ีตนเองถือกรรมสิท ธ์ิอยู 
วางเปนหลักประกันกับธนาคาร และธนาคารจะจายเงิน
ใหกับสมาชิกซ่ึงเปนผูกู โดยสมาชิกสามารถเลือกรับเปน
เงินกอน หรือรายเดือนเพ่ือเพ่ิมเงินบํานาญมากขึ้น ทั้งนี้ 
สมาชิกซ่ึงเปนผูกูสามารถอาศัยอยูในบานจนครบอายุสญัญา 

ในภาพรวมการใชสวัสดิการและสิทธิพิเศษท้ังหมด
ในปที่ผานมา มียอดการใชสวัสดิการและสิทธิพิเศษเพ่ิม
สูงขึ้นอยางมีนัยสําคัญ โดยในแตละไตรมาสในป 2562 
มยีอดการใชงานเพ่ิมจากป 2561 เฉลีย่ไตรมาสละรอยละ 700 
และมียอดรวมจํานวนการใชสวัสดิการในป 2562 จํานวน 
484,297 สทิธ์ิ เพ่ิมข้ึนรอยละ 545 จากยอดการใชสวัสดิการ
ในป 2561 ทั้งน้ีการใชสวัสดิการของสมาชิกสวนใหญ 
จะเนนในเรื่องสิทธิประโยชนดานไลฟสไตลเปนหลัก 
โดยยอดการใชสวัสดิการที่มีการใชสิทธิ์สูงที่สุด คือ 
สิทธิพิเศษรานหนังสือ รองลงมาคือสวนลดรานอาหาร 
และสิทธิพิเศษดานสินเชื่อ ตามลําดับ

จําานวนนการใชสสวสัสดิการปป 2562

2561
2562

สิทธธธ์์ิิิ

สทิทธธิิ์

เเพพ่ิ่ิมขข้ึ้ึนจจากกปป 225661

%%%
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ก บ ข .  ไ ด กํ า ห น ด แ ผ น
ยุทธศาสตรการดําเนินงานภายใต
แนวคิด “สมาชิกคือศูนยกลาง” เร่ิม
ในป 2561 ซึง่เปนการจัดทําโครงสราง
พื้นฐานของระบบงานตาง ๆ ที่จะ
เปล่ียน กบข. สูการเปนกองทุนท่ีมี
ระบบจัดการและระบบบรกิารสมาชกิ
รปูแบบดจิทิลัครบวงจร พรอมท้ังปรับ
กระบวนทัศนภารกิจดานการสื่อสาร 
การสงเสริมการออมการลงทุน และ
การจัดสวัสดิการของสมาชิก

โดยในป 2562 ยังคงเปน
งานตอเนื่องของการขับเคลื่อนใหเกิด
การเปลีย่นแปลงตามแผนยทุธศาสตร
ของปกอนหนาในทกุ ๆ  ดาน โดยเฉพาะ
งานดานสมาชิกท่ีมีการปรับเปล่ียน
มาสูระบบบริการรูปแบบดิจิทัลและ
เริ่มเปดใหบริการเต็มรูปแบบเปน

ครั้งแรก กบข. จึงจัดทําโครงการ
สํารวจความพึงพอใจของสมาชิก
ตอการเปลี่ยนแปลงการบริการ กบข. 
ป 2562 ดําเนินการสํารวจฯ โดย 
สวนดุสิตโพล มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
เพ่ือนําผลการสํารวจความพึงพอใจฯ 
ไปใชเปนขอมูลประกอบการพัฒนา
เพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงานของ 
กบข. ในระยะตอไป 

ผลการสํ า รวจข  อ มูลจาก
แบบสอบถาม เก็บขอมูลจากกลุ ม
ตัวอยางครบทุกประเภทขาราชการ 
ครบทุกจังหวัด และครอบคลุม 179 
หนวยงานระดับกรมหรือเทียบเทา 
โดยดําเนินการสํารวจเชิงปริมาณ
กับกลุมตัวอยาง จํานวน 2,024 คน 
และการสัมภาษณเชิงลึกเก็บขอมูล
เชิงคุณภาพกับกลุมตัวอยาง จํานวน 

การสํารวจความพงึพอใจของสมาชิก กบข. ป 2562

21 คน การประมวลผลไดมกีารคาํนวณ
คาเฉลี่ยเปนคารอยละ (Percentage) 
ของความพึงพอใจในแตละประเด็น 
ซึ่งผลการสํารวจความพึงพอใจของ
สมาชิกท่ีมีต อการเปลี่ยนแปลง
การบริการ กบข. ป 2562 ที่เปน
การสาํรวจเชงิปรมิาณ มคีะแนนเฉลีย่
เทากับรอยละ 87.70 ซึ่งเปนคะแนน
เฉลีย่จากกลุมตวัอยาง 2,024 ตวัอยาง 
โดยดานท่ีไดรบัความพึงพอใจมากท่ีสดุ
คือ การเปลี่ยนแปลงดานการสื่อสาร 
เทากับรอยละ 88.9 รองลงมา คือ 
การเปล่ียนแปลงดานบริการดิจิทัล 
เทากับรอยละ 87.5 การเปลี่ยนแปลง
ดานการจัดสิทธิพิเศษและสวัสดิการ 
เทากับรอยละ 87.2 และการเปล่ียนแปลง
ดานการสงเสริมความรูทางการเงิน 
เทากับรอยละ 86.6

สาํหรบัการสาํรวจเชงิคุณภาพดวยการสมัภาษณเชิงลึกกับสมาชกิ กบข. จาํนวน 21 คน โดยการสมัภาษณแบบตัวตอตัว
และการสัมภาษณทางโทรศัพท กลุมตัวอยางมีความพึงพอใจตอการเปล่ียนแปลงของบริการ กบข. อยูในเกณฑสูง 
สอดคลองกับการสํารวจเชิงปริมาณ โดยพบประเด็นสําคัญ ดังนี้

ดานการเปล่ียนแปลงการใหบริการ กลุมตัวอยางสวนใหญเห็นวา มีการเปลี่ยนแปลงการใหบริการผานสื่อ
ออนไลนมากขึ้น มี My GPF Application ที่สะดวกใชงานงาย มีขอมูลอยูใน My GPF Application ทั้งหมด 
ทําใหใชบริการไดสะดวก ไมตองรอติดตอทางโทรศัพทเหมือนที่ผานมา 

การใชบรกิารบางสวนนิยมใชบริการผาน My GPF Application บางสวนใชบริการไลน และบางสวนใชทั้ง 
My GPF Application และไลน ในการรับขาวสาร สอบถามขอมูล ตรวจสอบขอมูล แผนการลงทุน และ
เปลี่ยนแปลงการลงทุน เปนตน

สิ่งที่คาดหวังในการใหบริการ คือ การมีสิทธิพิเศษท่ีหลากหลายรานคามากขึ้น มีแผนการลงทุนที่ทําใหเงิน
ของสมาชิกสามารถเพิ่มขึ้นได

กลุมสมาชกิทีเ่ปนสมาชกินอยกวา 5 ป เหน็วา มชีองทางเขาถงึหลากหลายและสะดวก กบข. มคีวามมัน่คงดีอยู 
และเปนการออมเงนิของสมาชกิ อยากใหดแูลเงินออมของสมาชิกใหเกดิประโยชนสงูสดุ สวนกลุมทีเ่ปนสมาชกิ
มากกวา 10 ป มีความคาดหวังตอการดูแล และสวัสดิการตาง ๆ ใหกับสมาชิกภายหลังเกษียณ

กลุมตัวอยางมีความพึงพอใจตอการใหบริการท่ีเปล่ียนแปลงดานดิจทิลัคอนขางสูง ซึง่ใหคะแนนความพงึพอใจ
ระหวาง 8 - 10 คะแนน โดยเฉพาะการใหบริการผานไลนกลุม และ My GPF Application การใหความรู
ผานรูปแบบ Infographic ทําใหเขาใจงายมากขึ้น เปนประโยชนกับสมาชิก

ดานการเปล่ียนแปปลงการใหบริการ กลุมตัวอยางสวนใหญเห็นวา มีการเปลี่ยนแปลงการใหบริการผานสื่อ
ออนไลนมากขึ้น มมีี My GPF Application ที่สะดวกใชงานงาย มีขอมูลอยูใน My GPF Application ทั้งหมด 

ุ ญุ ญ

ทําใหใชบริการไดสสะดวก ไมตองรอติดตอทางโทรศัพทเหมือนที่ผานมา 
y pp ู

กลุมตัวอยางมีความพงึพอใจตอการใหบริการทีเ่ปลีย่นแปลงดานดิจทิลัคอนขางสงู ซึง่ใหคะแนนความพงึพอใจ
ระหวาง 8 - 10 คคะแนน โดยเฉพาะการใหบริการผานไลนกลุม และ My GPF Application การใหความรู
ผานรูปแบบ Infoggraphic ทําใหเขาใจงายมากขึ้น เปนประโยชนกับสมาชกิ

ุ y

สิ่งที่คาดหวังในการใหบริการ คือ การมีสิทธิพิเศษท่ีหลากหลายรานคามากขึ้น มีแผนการลงทุนที่ทําใหเงิน
ของสมาชิกสามารถเพิ่มขึ้นได

้การใชบรกิารบางสวนนิยมใชบริการผาน My GPF Application บางสวนใชบริการไลน และบางสวนใชทั้ง 
My GPF Application และไลน ในการรับขาวสาร สอบถามขอมูล ตรวจสอบขอมูล แผนการลงทุน และ
เปลี่ยนแปลงการลงทุน เปนตน

y pp

กลุมสมาชกิทีเ่ปนสมาชกินอยกวา 5 ป เหน็วา มชีองทางเขาถงึหลากหลายและสะดวก กบข. มคีวามมัน่คงดีอยู 
และเปนการออมเงนิของสมาชกิ อยากใหดแูลเงินออมของสมาชิกใหเกดิประโยชนสงูสดุ สวนกลุมทีเ่ปนสมาชกิ

ุ ู

มากกวา 10 ป มีความคาดหวังตอการดูแล และสวัสดิการตาง ๆ ใหกับสมาชิกภายหลังเกษียณ
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หน่วย : ล้านบาท

เงินลงทุนและหลักทรัพย์ให้ยืมตามสัญญาให้ยืมหลักทรัพย์ 944,329 870,634  8.46

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด                                        4,858 8,181 (40.62)   

ลูกหนี้จากการลงทุน                                                         4,315 3,473 24.24

อื่น ๆ                                                                      532 117 354.70               

 รวมสินทรัพย์	 954,034	 882,405	 8.12

เจ้าหนี้จากการลงทุน                                        1,090 643   69.52  

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย                                     264 230 14.78 

เงินที่สมาชิกไม่มีสิทธิได้รับรอจ่ายคืนกระทรวงการคลัง           127  141   (9.93) 

เงินรอจ่ายคืนสมาชิก                                                   142       119 19.33

อื่น ๆ                         283 270   4.81 

  รวมหนี้สิน	 1,906	 1,403	 35.85

	 	 รวมสินทรัพย์สุทธิ	 952,128	 881,002	 8.07

ฐานะการเงิน
หน่วย : ล้านบาท

งบการเงินอย่างย่อปี 2562

ปี	2562งบการเงินรวม ปี	2561 ผลต่าง
(ร้อยละ)

สินทรัพย์สุทธิต้นงวด	 881,002

• เงินรับสมาชิกและอื่น ๆ 32,955

• เงินรับจากกระทรวงการคลังที่เรียกว่า เงินส�ารอง 36,525   

• ผลประโยชน์สุทธิส�าหรับปี 2562 36,599  

• เงินจ่ายคืนสมาชิกสิ้นสุดสมาชิกภาพและอื่น ๆ (34,403)

• เงินที่สมาชิกไม่มีสิทธิได้รับรอจ่ายคืนกระทรวงการคลัง (550)

สินทรัพย์สุทธิปลายงวด	 952,128

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสินทรัพย์สุทธิปี	2562
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รายได้เงินปันผล ดอกเบี้ยรับและอื่น ๆ       24,401 23,607 3.36   

รายได้ค่าเช่าและบริการจากอสังหาริมทรัพย์ 701  677 3.55 

 รายได้รวม	 																																									25,102	 24,284	 3.37	  

ค่าใช้จ่ายในการบริหารกองทุนและส�านักงาน 1,051 1,033 1.74  

ค่าใช้จ่ายในการบริหารอสังหาริมทรัพย์ที่มีไว้ให้เช่า                     201 187 7.49

	 ค่าใช้จ่ายรวม	 1,252	 1,220	 2.62

	 รายได้สูงกว่าค่าใช้จ่าย	 																																23,850	 23,064	 3.41

ขาดทุนสุทธิจากอัตราแลกเปลี่ยน  (3,394)   (1,906) (78.07)

ก�าไรสุทธิจากการจ�าหน่ายเงินทุน 1,596 5,655  (71.78)

ก�าไร (ขาดทุน) สุทธิที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการปรับมูลค่า          14,547     (11,156)  230.40

	 รวมรายการก�าไร	(ขาดทุน)	สุทธิจากเงินลงทุนที่เกิดขึ้น

	 	 และที่ยังไม่เกิดขึ้นจากเงินลงทุน	 12,749	 (7,407)	 272.12

ผลประโยชน์สุทธิ	 																														36,599	 15,657	 133.75

ผลการด�าเนินงานรวม
หน่วย : ล้านบาท

ปี	2562งบการเงินรวม ปี	2561
ผลต่าง
(ร้อยละ)
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บริษัท ไทยพรอสเพอริตี้ แอ็ดไวซอรี่ จํากัด
หนวย : ลานบาท

ป 2562 ป 2561
รอยละจํานวนเงิน

ผลตาง
ฐานะการเงิน ป 2562 ป 2561

รอยละจํานวนเงิน
ผลตาง

ผลการดําเนินงาน

รายงานทางการเงินป 2562 โดยยอของบริษัทยอย

บริษัท ไทย แอดมินิสเทรชั่น เซอรวิสเซส จํากัด 

บริษัท จีพีเอฟ พร็อพเพอรตี้ แมเนจเมนท จํากัด

หนวย : ลานบาท

หนวย : ลานบาท

ป 2562 ป 2561
รอยละจํานวนเงิน

ผลตาง
ฐานะการเงิน

ป 2562 ป 2561
รอยละจํานวนเงิน

ผลตาง
ฐานะการเงิน

ป 2562 ป 2561
รอยละจํานวนเงิน

ผลตาง
ผลการดําเนินงาน

ป 2562 ป 2561
รอยละจํานวนเงิน

ผลตาง
ผลการดําเนินงาน

สินทรัพย 57 56 1 1.79

หนี้สิน 15 11 4 36.36

รวมสินทรัพยสุทธิ 42 45 (3) (6.67)

สินทรัพย  15  16 (1) (6.25)

หนี้สิน 7 4 3 75.00

รวมสินทรัพยสุทธิ  8  12 (4) (33.33)

รายได 33 33 - -

คาใชจาย 33 30 3 10.00

กําไรสุทธิ - 3 (3) (100.00)

รายได 13 13 - -

คาใชจาย 16 10 6 60.00

กาํไร (ขาดทนุ) สทุธ ิ (3) 3 (6) (200.00)

สินทรัพย - 14 (14) (100.00)

หนี้สิน - 4 (4) (100.00)

รวมสินทรัพยสุทธิ - 10 (10) (100.00)

รายได - 10 (10) (100.00)

คาใชจาย - 48 (48) (100.00)

ขาดทุนสุทธิ - (38) 38 100.00
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ค�าอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงิน 
และผลการด�าเนนิงานส�าหรบังบการเงนิปี 2562

กบข.	มีผลประโยชน์สุทธ ิ
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่	
31	ธันวาคม	2562	เท่ากับ

36,559
ล้านบาท

กบข. ได้น�าแนวทางการเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส และเป็นไป 

ตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีมาใช้ในการจัดท�าค�าอธิบายเพิ่มเติม 

และวิเคราะห์งบการเงิน เพ่ือให้ผู้ใช้งบการเงินเข้าใจผลการด�าเนินงานและ 

ฐานะการเงนิของ กบข. และบรษิทัย่อย ได้ดย่ิีงขึน้ โดยมรีายละเอยีดค�าอธบิาย 

และบทวิเคราะห์ส�าหรบังบการเงนิส�าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ดังน้ี

1.	 ผลการด�าเนินงานและฐานะทางการเงิน

1.1	 ผลการด�าเนินงาน
1.1.1	 ผลตอบแทนจากการลงทุนและผลประโยชน์สุทธิ

ปี	2562 ปี	2561 ร้อยละจ�านวนรายละเอียด

รายได้จากการด�าเนินงาน       37,851 16,877 20,974 124.28  

ค่าใช้จ่ายจากการด�าเนินงาน     1,252 1,220 32 2.62

ผลประโยชน์สุทธิ	 			36,599	 15,657	 20,942	 133.75

หน่วย : ล้านบาท

กบข. มีรายได้จากการด�าเนินงานของปี 2562 เท่ากับ 37,851  
ล้านบาท เพิม่ขึน้ 20,974 ล้านบาท หรอืเพิม่ขึน้ร้อยละ 124.28 จากปีก่อน  
เนื่องจากรายการก�าไรท่ียังไม่เกิดข้ึนจริงจากการปรับมูลค่าเงินลงทุน 
ตามราคาตลาด (Unrealized Gain) จ�านวน 14,547 ล้านบาท เทยีบกบั 
รายการขาดทุนท่ียังไม่เกิดข้ึนจริงจากการปรับมูลค่าเงินลงทุนตาม 
ราคาตลาด (Unrealized Loss) จ�านวน 11,156 ล้านบาท ในปีก่อนหน้า  
พร้อมกนันี ้ค่าใช้จ่ายจากการด�าเนนิงานในปี 2562 เพิม่ขึน้ 32 ล้านบาท  
หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 2.62 ส่งผลให้ กบข. มีผลประโยชน์สุทธิส�าหรับ 
ปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 เท่ากับ 36,599 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น
ร้อยละ 133.75 เมื่อเทียบกับปี 2561

เพิ่ม	(ลด)
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ในปี 2562 อัตราผลประโยชน์สุทธิของสมาชิก  
(หลังหักค่าใช้จ่าย) เท่ากับร้อยละ 5.50 ท�าให้อัตรา 
ผลตอบแทนการลงทุนสุทธิ (หลังหักค่าใช้จ่าย) ตั้งแต่ 
ต้ังกองทนุในส่วนของสมาชกิเฉลีย่เท่ากับร้อยละ 6.27 ต่อปี  
ซึ่งสูงกว่าอัตราดอกเบี้ยเงินฝากประจ�าเฉลี่ยที่ร้อยละ 2.68 
ต่อปี

อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนรายสินทรัพย์  
(ก่อนหักค่าใช้จ่าย) ในปี 2562 ส�าหรับกองทุนส่วนสมาชิก 
มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

กลุ่มรับมือการถดถอย
• ตราสารหนี้ภาครัฐไทย ให้ผลตอบแทนร้อยละ 

6.02 ส่วนใหญ่มาจากก�าไรของราคาตราสารหนีท้ีเ่พิม่สงูขึน้  
จากภาวะเศรษฐกิจและเงินเฟ้อที่มีแนวโน้มชะลอตัวลง 
และต�า่กว่าทีต่ลาดคาดการณ์ไว้ ท�าให้นักลงทนุกลบัมาลงทนุ
ในตราสารหนี้ซึ่งเป็นสินทรัพย์ปลอดภัยเพิ่มขึ้น

• ตราสารหนี้ระยะสั้นไทย ให้ผลตอบแทนร้อยละ 
2.15 จากรายได้ดอกเบี้ยเงินฝากธนาคารและตราสารหนี้
ระยะสั้นที่ลงทุน รวมทั้งจากราคาตราสารหนี้ที่เพิ่มขึ้นจาก
การปรับลดอัตราดอกเบี้ยนโยบายของประเทศไทยท่ีลดลง
จากร้อยละ 1.75 ณ ต้นปี 2562 เป็นร้อยละ 1.25 ณ สิ้นปี 
และยังมีแนวโน้มปรับลดลงต่อเนื่องอีกในปี 2563 นี้ ท�าให้
ตราสารหนี้มีราคาสูงขึ้น

กลุ่มกระจายความเสี่ยง
• ตราสารหนี้ภาคเอกชนไทย ให้ผลตอบแทน 

ร้อยละ 3.67 โดยเป็นการลงทุนในตราสารหนี้ที่ออกโดย
บริษัทเอกชนที่มีอันดับความน่าเชื่อถือ (Credit Rating) ดี  
และส่วนใหญ่เป็นการลงทุนในตราสารที่มีอายุคงเหลือ 
ไม่ยาวมากนัก

• ตราสารหนีภ้าคเอกชนโลก ให้ผลตอบแทนตดิลบ
ร้อยละ 0.66 โดยเป็นการลงทุนในตราสารหนี้ที่ออกโดย
บรษิทัเอกชนทีอ่ยูใ่นอนัดบัน่าลงทนุ (Investment Grade) 
ผ่านกองทุนรวมและกองทุนประเภท ETF โดยมุ่งเน้น 
ผลตอบแทนที่สูงกว่าตราสารหนี้ภาครัฐโลก

• ตราสารหนี้ตลาดเกิดใหม ่ให้ผลตอบแทนติดลบ
ร้อยละ 1.43 โดยในช่วงปี 2562 ปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อ 
ผลตอบแทนของตราสารหนี้ตลาดเกิดใหม่ ได้แก่ สงคราม
การคา้ระหว่างสหรัฐอเมรกิาและจนี ซึง่สง่ผลกระทบเชงิลบ
ต่อเศรษฐกิจและค่าเงินของประเทศเกิดใหม่ต่าง ๆ ท�าให้ 
ค่าเงินของประเทศในกลุ่มตลาดเกิดใหม่หลัก ๆ อ่อนค่า  
ส่งผลให้ผลตอบแทนโดยรวมของตราสารหนี้ตลาดเกิดใหม่ 
ติดลบ แม้ว่านโยบายการเงินในบางประเทศจะผ่อนคลาย 
ซึ่งส่งผลดีต่อตราสารหนี้บ้าง นอกจากนี้ ค่าเงินบาท 
ยังแข็งค่าเทียบกับเงินดอลลาร์สหรัฐ ส่งผลให้ผลตอบแทน 
ต่�าลงอีก อย่างไรก็ดีภาพสงครามการค้าเริ่มดีขึ้นในช่วง 
ปลายปีส่งผลให้ภาพรวมของตราสารหนี้ตลาดเกิดใหม่ 
มีทิศทางท่ีดีข้ึน โดย กบข. ได้มีการลงทุนในตราสารหนี้ 
ตลาดเกิดใหม่ทั้งในส่วนของกองทุนรวมและกองทุน ETF

• ตราสารหนี้จีน สดัส่วนการลงทนุและผลตอบแทน 
ของปี 2562 นั้นรวมอยู่ในตราสารหนี้ตลาดเกิดใหม่แล้ว 
เนื่องจากมีการย้ายการจัดประเภทสินทรัพย์ในปี 2562

• Absolute Return Fund ให้ผลตอบแทน 
ท่ีร้อยละ 13.33 โดยท้ังกลุ่มตราสารหนี้และตราสารทุน 
ให้ผลตอบแทนเป็นบวกอย่างโดดเด่น ถึงแม้ว่าจะมีปัจจัย
กดดันภาวะการลงทุนเป็นระยะ แต่ความผันผวนของราคา
หลักทรัพย์ยังอยู่ในวิสัยที่กลยุทธ์บริหารจัดการความเสี่ยง
ของผู้จัดการกองทุนจะช่วยบรรเทาได้ดี

กลุ่มรับมือเงินเฟ้อ
• อสังหาริมทรัพย์ไทย ให้ผลตอบแทนร้อยละ 

10.72 สาเหตมุาจากราคาตลาดของกองทนุรวม/กองทรสัต์
เพือ่การลงทนุในอสงัหารมิทรพัย์ปรบัตวัเพิม่ขึน้ ประกอบกบั 
ราคาประเมินของอสังหาริมทรัพย์ท่ีลงทุนโดยตรงมีมูลค่า
เพิม่ขึน้จากการประเมนิราคาอสิระ โดยการลงทนุในกองทนุ
รวม/กองทรัสต์และการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์โดยตรง 
ต่างให้ผลตอบแทนในรูปแบบเงินปันผลและรายได้ค่าเช่า 
ที่สม�่าเสมอ 

• อสังหาริมทรัพย์โลก ให้ผลตอบแทนติดลบ 
ร้อยละ 0.65 โดยแม้ว่าสภาพตลาดอสงัหาริมทรพัย์ในตลาด
หลักมีการเติบโตท่ีชะลอตัวลง และราคาอสังหาริมทรัพย ์
อยู ่ในระดับสูง การลงทุนในกองทุนอสังหาริมทรัพย์
ต ่างประเทศยังคงให้ผลตอบแทนเป็นบวกจากมูลค่า
อสังหาริมทรัพย์ที่ปรับตัวเพิ่มขึ้น แต่ผลกระทบของอัตรา
แลกเปลี่ยนท�าให้ผลตอบแทนติดลบในสกุลเงินบาท
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• โครงสรางพื้นฐาน ใหผลตอบแทนรอยละ 4.26 
เปนผลจากกองทุนโครงสรางพื้นฐานตางประเทศท่ี กบข. 
เขาลงทุน ซึ่งเปนกองทุนในกลุ มประเทศท่ีพัฒนาแลว
ในทวีปยุโรป อเมริกา และเอเชียแปซิฟก โดยในปที่ผานมา
ใหผลตอบแทนที่ดีจากทุกกองทุน ทั้งในรูปเงินปนผล
และมูลคาเงินลงทุนในสินทรัพยที่เพิ่มสูงขึ้น ซึ่งเปนผลจาก
ความตองการลงทุนในสินทรัพยโครงสรางพ้ืนฐานทั่วโลก
ที่ยังคงเพิ่มสูงขึ้นอยางตอเนื่อง

• ตราสารหน้ีอางอิงอัตราเงินเฟอ ใหผลตอบแทน
รอยละ 4.48 จากราคาตราสารหนีอ้างองิอตัราเงินเฟอทีป่รบั
เพิ่มขึ้นตามราคาพันธบัตรรัฐบาลระยะยาวที่เพิ่มสูงขึ้น 
ถึงแมวาอัตราเงินเฟอของประเทศไทยจะปรับลดลงก็ตาม

กลุมรองรับการขยายตัว
• ตราสารทุนไทย ใหผลตอบแทนรอยละ 2.36 

เปนผลมาจากการท่ีธนาคารกลางทั่วโลกดําเนินนโยบาย
ผอนคลายทางการเงินมากข้ึน รวมถึงมีการปรับลดอัตรา
ดอกเบ้ียนโยบาย นอกจากนี้นักลงทุนยังมีความคาดหวัง
เชิงบวกจากการที่จีนและสหรัฐอเมริกาสามารถบรรลุ
ขอตกลงทางการคาในเบื้องตนไดในชวงปลายป 2562

• ตราสารทนุโลกตลาดพัฒนาแลว ใหผลตอบแทน
รอยละ 18.74 เปนผลจากการผอนปรนนโยบายทางการเงิน
ของธนาคารกลางตาง ๆ  ทัว่โลก และการลดลงของความตึงเครยีด
ของสงครามทางการคาระหวางจนีและสหรัฐอเมรกิา ในชวง
ปลายป 2562 นอกจากนี้ตัวเลขทางเศรษฐกิจในภูมิภาค
หลกั ๆ ยงัสามารถฟนตวัและเติบโตไดอยางตอเนือ่ง

• ตราสารทุนโลกตลาดเกิดใหม ใหผลตอบแทน
รอยละ 18.50 โดยมีปจจัยหลักมาจากการดําเนินนโยบาย
ทางการเงนิแบบผอนปรนเพ่ือกระตุนเศรษฐกิจของธนาคาร
กลางตาง ๆ  ทั่วโลก และการปรับตัวขึ้นของราคานํ้ามันจาก
ที่ปรับตัวลงแรงในชวงไตรมาส 4 ของป 2561 โดยตราสาร
ทุนจีนซ่ึงเปนสวนหลักของตลาดเกิดใหม ยังสามารถสราง
ผลตอบแทนไดดใีนภาวะทีม่คีวามตึงเครียดทางนโยบายการคา
กับสหรัฐอเมริกา จากการท่ีรัฐบาลจีนสรางความเช่ือม่ัน
ใหตลาดโดยมีมาตรการกระตุนเศรษฐกิจทั้งทางการเงิน
และการคลัง

• ตราสารทนุจนี สดัสวนการลงทุนและผลตอบแทน
ของป 2562 นัน้รวมอยูในตราสารทนุโลกตลาดเกดิใหมแลว 
เนื่องจากมีการยายการจัดประเภทสินทรัพยในป 2562

• นิติบุคคลเอกชนไทย (และในภูมิภาค) ให
ผลตอบแทนติดลบรอยละ 0.94 โดยการลงทุนในนิติบุคคล
เอกชนโดยตรงในประเทศใหผลตอบแทนที่ดีจากมูลคา
เงินลงทุนท่ีเพ่ิมสูงข้ึน ขณะท่ีการลงทุนในรูปแบบกองทนุท่ีมี
การลงทุนทัง้ในประเทศและภูมภิาคเอเชยีตะวนัออกเฉียงใต
มมีลูคาสูงข้ึน แตไดรบัผลกระทบจากอัตราแลกเปล่ียน ทาํให
ผลตอบแทนโดยรวมติดลบในสกุลเงินบาท

• นิติบุคคลเอกชนโลก ใหผลตอบแทนรอยละ 
9.56 เนื่องจากในชวงท่ีผานมากองทุนที่ กบข. เขาลงทุน
มีมูลคาเพ่ิมขึ้นตามมูลคาของกิจการที่ไดเขาไปลงทุน 
และเริ่มเข าสู ช วงการขายเงินลงทุนและทยอยจ าย
ผลตอบแทนคืนใหกับ กบข. โดยการลงทุนเนนกระจาย
การลงทุนในทวีปอเมริกาเหนือและยุโรปซ่ึงเปนตลาดหลัก
ของการลงทุนนิติบุคคลเอกชน
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กลุ่มรับมือการถดถอย

 ตราสารหนี้ภาครัฐไทย 30.3 19.9 6.02 1.19

 ตราสารหนี้ระยะสั้นไทย 6.8 27.9 2.15 1.51

กลุ่มกระจายความเสี่ยง        

 ตราสารหนี้ภาคเอกชนไทย 21.4 17.0 3.67 1.50 

 ตราสารหนี้ภาคเอกชนโลก 2.5 0.0 (0.66) (3.06)

 ตราสารหนี้ตลาดเกิดใหม่ 2.8          0.0 (1.43) 0.00  

 ตราสารหนี้จีน 0.0 0.8 0.00  2.13

 Absolute Return Fund 3.5 3.0 13.33 (5.71) 

กลุ่มรับมือเงินเฟ้อ        

 อสังหาริมทรัพย์ไทย 5.1 5.1 10.72 29.14

 อสังหาริมทรัพย์โลก 3.1 3.4 (0.65) 7.94

 โครงสร้างพื้นฐาน 2.3 1.9 4.26 11.71

 ตราสารหนี้อ้างอิงอัตราเงินเฟ้อ 1.5 1.6 4.48 (0.19) 

กลุ่มรองรับการขยายตัว        

 ตราสารทุนไทย 7.0 6.9 2.36 (5.56)

 ตราสารทุนโลกตลาดพัฒนาแล้ว 7.5 6.3 18.74 (10.24) 

 ตราสารทุนโลกตลาดเกิดใหม่ 3.2 2.9 18.50 (16.88) 

 ตราสารทุนจีน 0.0   0.3   0.00  (33.95) 

 นิติบุคคลเอกชนไทย (และในภูมิภาค) 0.9 0.9 (0.94) 9.75 

 นิติบุคคลเอกชนโลก 2.1 2.1 9.56 11.28 

รวม	 100.0	 100.0	 5.73	 0.41

ปี	2562 ปี	2562ปี	2561 ปี	2561

สัดส่วนสนิทรัพยล์งทนุและผลตอบแทนการลงทนุของกองทนุสว่นสมาชกิ

สัดส่วนการลงทุน
(ร้อยละ)

อัตราผลตอบแทน
ก่อนหักค่าใช้จ่าย	(ร้อยละ)ประเภทสินทรัพย์
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1.1.2	 รายได้จากการด�าเนินงาน

ปี	2562 ปี	2561 ร้อยละจ�านวนรายละเอียด

เงินปันผล       3,227 3,239 (12) (0.37)

ดอกเบี้ยและส่วนลดรับ     21,111 20,259 852 4.21 

ค่าธรรมเนียมรับจากการให้ยืมหลักทรัพย์           26 39 (13) (33.33) 

รายได้ค่าเช่าและบริการจากอสังหาริมทรัพย์        701 677 24 3.55

รายได้จากการลงทุน	 			25,065	 24,214	 851	 3.51

หน่วย : ล้านบาท

เพิ่ม	(ลด)

  รายได้จากการด�าเนินงานส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 เท่ากับ 37,851 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก 
ปี 2561 เท่ากบั 20,974 ล้านบาท หรอืเพิม่ขึน้ร้อยละ 124.28 เป็นผลจากการรบัรูก้�าไรสทุธจิากการลงทนุ 16,143 ล้านบาท  
เนื่องจากรายการก�าไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการปรับมูลค่าท้ังในตราสารหนี้และตราสารทุนเป็นหลัก อย่างไรก็ดี รายได้จาก 
การลงทุนในปี 2562 เท่ากับ 25,065 ล้านบาท เพิ่มข้ึน 851 ล้านบาท จากปีก่อนหน้า และมีรายการขาดทุนจากอัตรา 
แลกเปลี่ยนเท่ากับ 3,394 ล้านบาท เพ่ิมขึ้น 1,488 ล้านบาท จากปีก่อนหน้า ซ่ึงเป็นผลจากการแข็งค่าข้ึนอย่างต่อเน่ือง 
ของค่าเงินบาทเทียบกับเงินดอลลาร์สหรัฐ ส�าหรับรายละเอียดของรายได้จากการด�าเนินงาน มีดังนี้

  
•	 รายได้จากการลงทุน

  รายได้จากการลงทุนส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 เพิ่มขึ้นจากปี 2561 เท่ากับ 851 ล้านบาท  
หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 3.51 เป็นผลจากการรับรู้รายได้ดอกเบี้ยและส่วนลดรับรวม 21,111 ล้านบาท ในปี 2562 หรือเพิ่มขึ้น 
852 ล้านบาท จากปีก่อน ซึง่ส่วนใหญ่เกดิจากการลงทนุในตราสารหนี ้ขณะทีม่รีายได้ค่าเช่าและบริการจากอสงัหารมิทรัพย์
เพิ่มขึ้นจ�านวน 24 ล้านบาท

ปี	2562 ปี	2561 ร้อยละจ�านวนรายละเอียด

รายได้จากการลงทุน      25,065 24,214 851 3.51 

รายได้จากการให้บริการ          5 17 (12) (70.59)

รายได้อื่น         32 53 (21) (39.62) 

ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน      (3,394) (1,906) (1,488) (78.07)

ก�าไร (ขาดทุน) สุทธิจากการลงทุน     16,143 (5,501) 21,644 393.46

รายได้จากการด�าเนินงาน	 					37,851	 16,877	 20,974	 124.28

หน่วย : ล้านบาท

เพิ่ม	(ลด)
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•	 ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน
  ในปี 2562 กบข. มีผลขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนจ�านวน 3,394 ล้านบาท โดยขาดทุนเพิ่มขึ้นจากปี 2561 

ที่มีผลขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนเท่ากับ 1,906 ล้านบาท ปัจจัยหลักมาจากค่าเงินบาทแข็งค่าขึ้นประมาณร้อยละ 8.22 
เมือ่เทยีบกบัค่าเงนิดอลลาร์สหรฐั ซึง่ กบข. ได้มกีารบรหิารจดัการความเสีย่งด้านอตัราแลกเปลีย่นโดยท�าสญัญาการป้องกนั
ความเสี่ยงส�าหรับการลงทุนต่างประเทศในสัดส่วนที่เพิ่มสูงขึ้นจากปี 2561 นอกจากการลงทุนที่เป็นสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐ 
กบข. ยังมีการลงทุนที่เป็นสกุลเงินอื่น ๆ แต่มีสัดส่วนการลงทุนที่น้อยกว่าเมื่อเปรียบเทียบกับสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐ ทั้งนี้  
การเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศในสกุลเงินอื่น ๆ ท่ี กบข. ลงทุนเมื่อเทียบกับเงินบาทอาจเกิด
รายการก�าไรหรือขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนได้ ซึ่งเป็นรายการปกติส�าหรับการลงทุนในหลักทรัพย์ โดย กบข. มีนโยบาย
การป้องกนัความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่นเกอืบเตม็จ�านวนส�าหรบัการลงทนุในตราสารหนี ้ขณะทีก่ารลงทนุในตราสารทนุ
โลกได้มีการบริหารความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยนตามสภาวะตลาด โดยการปรับสัดส่วนอัตราป้องกันความเสี่ยงจะเป็นไป
ตามกรอบการบริหารความเสี่ยงที่ได้รับอนุมัติจากคณะอนุกรรมการจัดการลงทุน

•	 ก�าไร	(ขาดทุน)	สุทธิจากการลงทุน

ปี	2562 ปี	2561 ร้อยละจ�านวนรายละเอียด

ก�าไรที่เกิดขึ้นจากการจ�าหน่ายเงินลงทุน	 1,596	 5,655	 (4,059)	 (71.78)

   ตราสารหนี้ 1,334 (221) 1,555 703.62

   ตราสารทุน 262 5,876 (5,614) (95.54)

ก�าไร	(ขาดทนุ)	ท่ียงัไม่เกิดขึน้จากการปรบัมลูค่า	 14,547	 (11,156)	 25,703	 230.40

   ตราสารหนี้ 4,576 (1,878) 6,454 343.66

   ตราสารทุน 9,971 (9,278) 19,249 207.47

ก�าไร	(ขาดทุน)	สุทธิจากการลงทุน	 16,143	 (5,501)	 21,644	 393.46

หน่วย : ล้านบาท

เพิ่ม	(ลด)

  รายการก�าไรสุทธิจากการลงทุนส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 เท่ากับ 16,143 ล้านบาท เทียบกับ
ขาดทุนสุทธิจ�านวน 5,501 ล้านบาท ในปี 2561 ประกอบด้วย

  1. ก�าไรที่เกิดขึ้นจากการจ�าหน่ายเงินลงทุน (Realized Gain) จ�านวน 1,596 ล้านบาท ในปี 2562 โดยเป็น 
ก�าไรที่เกิดขึ้นจากการจ�าหน่ายเงินลงทุนตราสารหนี้จ�านวน 1,334 ล้านบาท จากการขายท�าก�าไรและการขายเพื่อปรับ
โครงสร้างพอร์ตการลงทุนตราสารหนี้ระหว่างปี และก�าไรจากการจ�าหน่ายเงินลงทุนในตราสารทุนจ�านวน 262 ล้านบาท

  2. ก�าไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการปรับมูลค่า (Unrealized Gain) จ�านวน 14,547 ล้านบาท ในปี 2562  
โดยเป็นก�าไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการปรับมูลค่าตราสารหนี้จ�านวน 4,576 ล้านบาท จากตราสารหนี้ที่ลงทุนอยู่มีราคาเพิ่มขึ้น 
จากความต้องการลงทุนในสินทรัพย์ปลอดภัยท่ีเพ่ิมข้ึน และก�าไรท่ียังไม่เกิดข้ึนจากการปรับมูลค่าตราสารทุนจ�านวน  
9,971 ล้านบาท
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1.1.3	 ค่าใช้จ่ายจากการด�าเนินงาน 

ปี	2562

ปี	2562

ปี	2561

ปี	2561

ร้อยละ

ร้อยละ

จ�านวน

จ�านวน

รายละเอียด

รายละเอียด

ค่าใช้จ่ายในการบริหารกองทุนและส�านักงาน   1,049 1,031 18 1.75

ค่าใช้จ่ายในการบรหิารอสงัหาริมทรพัย์ทีมี่ไว้ให้เช่า      201 187 14 7.49

ภาษีเงินได้        2 2 - - 

ค่าใช้จ่ายจากการด�าเนินงาน	 	1,252	 1,220	 32	 2.62

สินทรัพย์รวม          954,034        882,405       71,629          8.12  

หนี้สินรวม                 1,906           1,403           503         35.85 

สินทรัพย์สุทธิ	 							952,128		 					881,002		 					71,126		 								8.07	

หน่วย : ล้านบาท

หน่วย : ล้านบาท

เพิ่ม	(ลด)

เพิ่ม	(ลด)

  ค่าใช้จ่ายจากการด�าเนินงานส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 เท่ากับ 1,252 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก
ปี 2561 เท่ากับ 32 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 2.62 เป็นผลจากค่าใช้จ่ายในการบริหารกองทุนและส�านักงานเพ่ิมขึ้น  
18 ล้านบาท (ซึ่งรายการที่เปลี่ยนแปลงหลัก ๆ เกิดจากการเพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่ายส�านักงาน 23 ล้านบาท ค่าที่ปรึกษาและ
ค่าธรรมเนียมวิชาชีพ 4 ล้านบาท ค่าใช้จ่ายด้านการลงทุนอื่น ๆ 3 ล้านบาท ในขณะที่ค่าธรรมเนียมผู้จัดการกองทุนลดลง 
6 ล้านบาท และค่าใช้จ่ายอื่น ๆ ลดลงสุทธิ 6 ล้านบาท) อีกทั้งยังมีรายการค่าใช้จ่ายในการบริหารอสังหาริมทรัพย์ท่ีมีไว ้
ให้เช่าเพิ่มขึ้น 14 ล้านบาท

1.2	 ฐานะการเงิน

  รายการเปลี่ยนแปลงที่ส�าคัญของสินทรัพย์รวม หนี้สินรวม และสินทรัพย์สุทธิของ กบข. และบริษัทย่อย  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 เมื่อเทียบกับยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 มีดังต่อไปนี้ 
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1.2.1	 สินทรัพย์รวม
  สินทรัพย์รวมปี 2562 อยู่ท่ี 954,034 ล้านบาท ซ่ึงประกอบด้วยเงินลงทุนตามมูลค่ายุติธรรม 

เป็นส่วนใหญ่ โดยมีเงินลงทุนตามมูลค่ายุติธรรมอยู่ที่ 942,000 ล้านบาท (คิดเป็นร้อยละ 98.74 ของสินทรัพย์รวม) 
  สนิทรพัย์รวมปี 2562 เพิม่ข้ึนจากปีก่อน 71,629 ล้านบาท หรือร้อยละ 8.12 เป็นผลจากการเพิม่ขึน้ของ

เงินลงทุนตามมูลค่ายุติธรรมจ�านวน 75,296 ล้านบาท โดยส่วนใหญ่เป็นผลจากการเพิ่มขึ้นของเงินลงทุนในตราสารหนี้ไทย  
ตราสารหนี้โลกและตราสารทุนโลก

ปี	2562 ปี	2561 ร้อยละจ�านวนประเภทตราสาร

หน่วย : ล้านบาท

เพิ่ม	(ลด)

เงินฝากประจ�าและบัตรเงินฝาก 4,930 18,600 (13,670) (73.49)

ตราสารหนี้ไทย 786,113 727,821 58,292 8.01 

ตราสารหนี้โลก 23,547 2,725 20,822 764.11

ตราสารทุนไทย 25,143 24,362 781 3.21

ตราสารทุนโลก 48,948 41,377 7,571 18.30

อสังหาริมทรัพย์ลงทุนโดยตรง 9,835 9,513 322 3.38 

หุ้นสามัญและหุ้นบุริมสิทธิอสังหาริมทรัพย์ 1,540 1,739 (199) (11.44) 

หน่วยลงทุนอสังหาริมทรัพย์ 9,195 8,354 841 10.07

อสังหาริมทรัพย์โลก 12,479 13,159 (680) (5.17) 

โครงสร้างพื้นฐาน 8,566 7,782 784 10.07 

นิติบุคคลเอกชน 11,704 11,272 432 3.83 

รวม	 942,000	 866,704	 75,296	 8.69

ตารางแสดงเงินลงทุนตามมูลค่ายุติธรรม	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2562
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ปี	2562 ปี	2561 ร้อยละจ�านวนรายละเอียด

หน่วย : ล้านบาท

เพิ่ม	(ลด)

เจ้าหนี้จากการซื้อเงินลงทุน        142 643 (501) (77.92)

หนี้สินตราสารอนุพันธ์    922 - 922 100.00

เจ้าหนีเ้งนิประกนัสญัญาจากการให้ยมืหลกัทรัพย์   26 - 26 100.00

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย      264 230 34 14.78

เงินรอจ่ายคืนสมาชิก        142 119 23 19.33

เงินรอจ่ายคืนกระทรวงการคลัง       127 141 (14) (9.93) 

หนี้สินอื่น      283 270 13 4.81

รวม	 					1,906	 1,403	 503	 35.85

บริษัท ไทย แอดมินิสเทรชั่น เซอร์วิสเซส จ�ากัด งานทะเบียนสมาชิก 99.99 42.48 45.39

บริษัท จีพีเอฟ พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จ�ากัด บริหารอสังหาริมทรัพย์ 99.99 7.78 12.41

บริษัท ไทยพรอสเพอริตี้ แอ็ดไวซอรี่ จ�ากัด* ที่ปรึกษาการลงทุน - - 4.93

รวม	 	 	 50.26	 62.73

ตารางแสดงหนี้สินรวม	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2562

1.2.2	 หนี้สินรวม
  หน้ีสนิรวมปี 2562 เพิม่ข้ึนจ�านวน 503 ล้านบาท เมือ่เทยีบกบัปีก่อนหน้า โดยเกดิจากรายการการเพิม่ขึน้ 

ของหนี้สินตราสารอนุพันธ์จ�านวน 922 ล้านบาท ในขณะที่เจ้าหนี้จากการซื้อเงินลงทุนลดลงจ�านวน 501 ล้านบาท

ค�าอธิบายเพิ่มเติม

การจัดท�างบการเงินรวม
ในการจัดท�างบการเงิน กบข. ได้น�างบการเงินของบริษัทย่อยที่ กบข. ลงทุนและมีอ�านาจในการควบคุมมาจัดท�า 

งบการเงินรวม เพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 31 ธันวาคม 2561 
กบข. มีเงินลงทุนในบริษัทย่อย ดังนี้

ร้อยละ
ที่ลงทุน

มูลค่าตามบัญชี	
31	ธ.ค.	2562
(ล้านบาท)

มูลค่าตามบัญชี	
31	ธ.ค.	2561
(ล้านบาท)

ลักษณะธุรกิจ

* ตามรายงานการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นบริษัทครั้งที่ 1/2561 เมื่อวันที่ 24 กันยายน 2561 ของบริษัท ไทยพรอสเพอริตี้ แอ็ดไวซอรี่ จ�ากัด ที่ประชุมมีมต ิ
 เป็นเอกฉันท์ให้บริษัท ไทยพรอสเพอริตี้ แอ็ดไวซอรี่ จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ กบข. เลิกกิจการเมื่อวันที่ 15 พฤศจิกายน 2561 โดยได้จดทะเบียน 
 เลิกกิจการกับกระทรวงพาณิชย์ในวันเดียวกัน และได้จดทะเบียนเสร็จการช�าระบัญชีเมื่อวันที่ 1 มีนาคม 2562
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คณะกรรมการ กบข. 

องคประกอบของคณะกรรมการ

 คณะกรรมการ กบข. มจีาํนวน 25 คน ประกอบดวย 
ปลัดกระทรวงการคลัง เปนประธานกรรมการ มีกรรมการ
โดยตําแหนง 8 คน กรรมการผูแทนสมาชกิ 12 คน กรรมการ
ผูทรงคุณวุฒิ 3 คน และเลขาธิการคณะกรรมการ กบข. 
เปนกรรมการและเลขานุการ  

 กรรมการโดยตาํแหนง ประกอบดวย ผูอาํนวยการ
สํานักงบประมาณ เลขาธิการคณะกรรมการกฤษฎีกา 
เลขาธิการคณะกรรมการขาราชการพลเรือน เลขาธิการ
สภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ผูอํานวยการ
สํานักงานเศรษฐกิจการคลัง อธิบดีกรมบัญชีกลาง 
ผูวาการธนาคารแหงประเทศไทย และเลขาธิการสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

 กรรมการผูแทนสมาชกิ เปนบคุคลทีไ่ดรบัการเลือก
จากคณะกรรมการของขาราชการแตละประเภท ประเภทละ 
1 คน ประกอบดวย ผูแทนสมาชิกจากขาราชการพลเรือน 
ขาราชการตุลาการ ขาราชการอัยการ ขาราชการรัฐสภา
สามัญ ขาราชการตํารวจ ขาราชการทหาร ขาราชการ
พลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา ขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ขาราชการสํานักงานศาลรัฐธรรมนูญ 
ขาราชการศาลปกครอง ขาราชการสํานักงานการตรวจเงิน
แผนดิน ขาราชการสํานักงานคณะกรรมการปองกันและ
ปราบปรามการทุจริตแหงชาติ 

 กรรมการผู ทรงคุณวุฒิ เปนผู มีประสบการณ 
ความรูความสามารถทีไ่ดรบัการเลอืกจากประธานกรรมการ 
กรรมการโดยตําแหนง และกรรมการผูแทนสมาชิก โดยผูที่
ไดรับเลือกตองไมมีลักษณะตองหามตามพระราชบัญญัติ 
กบข. ดังตอไปนี้ 
 (1) ไมเปนบคุคลซึง่ทางราชการหรอืรฐัวสิาหกจิหรอื
หนวยงานของรัฐอื่นไลออก ปลดออก ใหออก หรือเลิกจาง
เพราะทุจริตตอหนาที่หรือถือวาทุจริตตอหนาที่ 
 (2) ไมเปนขาราชการการเมือง ผูดํารงตําแหนง
ทางการเมือง สมาชิกสภาทองถ่ินหรือผูบริหารทองถ่ิน หรือ
กรรมการหรือที่ปรึกษาหรือเจาหนาที่ของพรรคการเมือง 

 เลขาธิการ  เปนผู มีประสบการณ  ความรู  
ความสามารถท่ีไดรับการแตงต้ังจากคณะกรรมการใหทํา
หนาท่ีเปนผูบงัคับบัญชาพนกังานและลูกจาง และรบัผดิชอบ
ในการบริหารกิจการของกองทุนใหเปนไปตามวัตถุประสงค
ของกองทุน ตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับและนโยบาย
ที่คณะกรรมการกําหนด รับผิดชอบตอคณะกรรมการ
ในการบริหารกิจการของกองทุน รวมถึงการเปนผูแทน
ของกองทุนในกิจการที่เกี่ยวกับบุคคลภายนอก 

อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการเปนผูที่มีหนาท่ีและความรับผิดชอบ
ในการกําหนดนโยบายการบริหารและการลงทุนรวมถึง
การบริหารงานบุคคล และกํากับติดตามการดําเนินงาน
ของกองทนุเพือ่ใหการบรหิารกจิการของกองทุนเปนไปตาม
วตัถุประสงคทีก่ฎหมายกําหนด ทีผ่านมาไดกาํหนดนโยบาย
การกํากับดูแลดวยความระมัดระวังรอบคอบ โดยคํานึงถึง
ประโยชนของสมาชิกเปนสําคัญมาโดยตลอด

 คณะกรรมการมีอํานาจหนาที่ ดังนี้ 
 (1) กําหนดนโยบาย และออกระเบียบ ข อบังคับ 
ประกาศ และคําสัง่ในการบรหิารกจิการของกองทุน
 (2)  กาํหนดนโยบายการลงทนุของกองทนุ ตามหลัก
เกณฑทีก่าํหนดในกฎกระทรวง
 (3) กาํกบัดูแลการจัดการกองทุน
 (4)  ออกข อบังคับวาด วยการปฏิบตังิานของเลขาธกิาร 
และการมอบอาํนาจให ผู อืน่ปฏบิตังิานแทนเลขาธิการ
 (5) กาํหนดคาใช จายในการดาํเนนิงานของสํานกังาน 
และคาใช จายอืน่ทีเ่กีย่วกับกิจการของกองทุน
 (6)  กาํหนดหลักเกณฑและวธิกีารในการรับ เกบ็รักษา 
และจายเงนิของกองทนุ
 (7) ออกระเบียบ ข อบังคับ และคําส่ังเก่ียวกับ
การบรหิารงานบุคคล การบรรจุ แตงต้ังถอดถอน และวินยั
ของพนกังานและลูกจ าง ตลอดจนการกาํหนดเงินเดอืนและ
เงนิอ่ืนรวมถึงการสงเคราะห และสวัสดิการ
 (8) พิจารณามอบหมายให สถาบันการเงินหรือ
นติบิคุคลอืน่จัดการเงินของกองทนุ

คณะกรรมการและคณะอนุกรรมการป 2562
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 (9)  แตงต้ังคณะอนกุรรมการ เพือ่ปฏบิัตกิารตามท่ี
คณะกรรมการมอบหมาย
 (10) แต ง ต้ั ง ผู แทนเข าประ ชุมและออกเ สียง
ลงคะแนน ในการประชุมผูถือหุนของบริษัทหรือหนวยงาน
อ่ืนใดท่ีกองทุนถือหุน
 (11) ปฏบิตังิานอืน่ใดเพ่ือใหเปนไปตามวตัถปุระสงค
ของกองทุนตามที่กําหนดในพระราชบัญญัติ กบข.

วาระการดํารงตําแหนง 

 กรรมการผูแทนสมาชิกและกรรมการผูทรงคุณวุฒิ 
มีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 2 ป แตจะดํารงตําแหนง
เกิน 2 วาระติดตอกันไมได 
 เลขาธิการ มีวาระการดํารงตําแหนงตามท่ีกําหนด
ในสัญญาจาง คราวละไมเกิน 4 ป 

การประชุมคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการกําหนดใหมีการประชุมเปนประจํา
สมํ่าเสมออยางเปนทางการไวเปนการลวงหนาอยางนอย
เดือนละ 1 ครั้ง ทุกวันศุกรสัปดาหที่ 2 ของเดือน และอาจ
มีการประชุมเพิ่มเติมตามความเหมาะสม โดยมีการกําหนด
วาระประจําหรือตามแผนงานไวเปนการลวงหนากอน
การประชุม

ประธานกรรมการ 10,000

กรรมการ 8,000

 ฝายเลขานุการของคณะกรรมการ ไดมกีารประสานงาน
กับกรรมการอยางใกลชิดและมีการส่ือสารขอมูลขาวสาร
ระหวางกันตลอดเวลา กอนการประชุมจะจัดทําวาระ
การประชุม พรอมสรุปรายละเอียดประกอบของแตละ
วาระเสนอประธานกรรมการเพือ่พจิารณาใหความเหน็ชอบ 
จากนั้นจึงจัดสงหนังสือเชิญประชุม พรอมเอกสารประกอบ
วาระการประชุมท่ีมีขอมูลและรายละเอียดประกอบการ
พิจารณาท่ีครบถวนและเพียงพอตอการตัดสินใจสงให
กรรมการลวงหนากอนการประชุม 7 วัน เพื่อใหกรรมการ
มีเวลาเพียงพอที่จะศึกษาขอมูลกอนการประชุม 
 ในการประชุม ประธานกรรมการทําหนาที่เปน
ประธานการประชุม เปดโอกาสใหกรรมการทุกคนเสนอ
ความคิดเห็นและอภิปรายกันอย างเป ดเผยและเสรี 
หากวาระใดที่กรรมการคนใดมีประเด็นความขัดแยงทาง
ผลประโยชนหรือมีสวนไดเสียในเรื่องท่ีพิจารณา กรรมการ
ดังกลาวจะไมเขารวมประชุมเพื่อพิจารณาในวาระนั้น ๆ 
 
คาตอบแทนกรรมการ 

 กบข. จายคาตอบแทนใหกรรมการตามหลักเกณฑ
และอัตราที่กําหนดในประกาศกระทรวงการคลัง เร่ือง 
หลักเกณฑและอัตราคาตอบแทนของกรรมการและ
อนุกรรมการ กบข. ลงวันที่ 27 ตุลาคม 2547 ซึ่งประกาศ
ดังกลาวคณะรัฐมนตรีเปนผูใหความเห็นชอบ สาระสําคัญ
คือ กบข. จะจายคาตอบแทนเปนรายเดือนเฉพาะเดือน
ที่กรรมการหรืออนุกรรมการเขาประชุม 

 ป 2562  กบข. จายคาตอบแทนการเขารวมประชุมแกกรรมการ จํานวน 2.1 ลานบาท

คาตอบแทน (บาท/เดือน)
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	 1.	 นายประสงค์	พูนธเนศ		 ปลัดกระทรวงการคลัง	
	 	 	 ประธานกรรมการ

	 2.	 หม่อมหลวงพัชรภากร	เทวกุล		 เลขาธิการคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน	

	 3.	 นายปกรณ์	นิลประพันธ์		 เลขาธิการคณะกรรมการกฤษฎีกา

	 4.	 นายเดชาภิวัฒน์	ณ	สงขลา		 ผู้อ�านวยการส�านักงบประมาณ	

	 5.	 นายทศพร	ศิริสัมพันธ์		 เลขาธิการสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ

	 6.	 นายลวรณ	แสงสนิท		 ผู้อ�านวยการส�านักงานเศรษฐกิจการคลัง

	 7.	 นายภูมิศักดิ์	อรัญญาเกษมสุข		 อธิบดีกรมบัญชีกลาง

	 8.	 นายเมธี	สุภาพงษ์		 รองผู้ว่าการ	(แทน)	ผู้ว่าการธนาคารแห่งประเทศไทย

	 9.	 นางสาวรื่นวดี	สุวรรณมงคล		 เลขาธิการส�านักงานคณะกรรมการ 
	 	 	 ก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	

	10.	 นายสุทธิ	สุโกศล		 ปลัดกระทรวงแรงงาน	 
	 	 	 ผู้แทนสมาชิกข้าราชการพลเรือน

	11.	นายภพ	เอครพานิช		 รองเลขาธิการส�านักงานศาลยุติธรรม	 
	 	 	 ผู้แทนสมาชิกข้าราชการตุลาการ

	12.	 นายวงศ์สกุล	กิตติพรหมวงศ์		 อัยการสูงสุด	 
	 	 	 ผู้แทนสมาชิกข้าราชการอัยการ

	13.	 ผู้ช่วยศาสตราจารย์อชิตพล	ศศิธรานุวัฒน์		 รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพ	 
	 	 	 มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ	 
	 	 	 ผู้แทนสมาชิกข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา

	14.	นายไสว	สารีบท		 ศึกษาธิการจังหวัดสระแก้ว	 
	 	 	 ส�านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ	 
	 	 	 ผู้แทนสมาชิกข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

	15.	นางจันทร์เพ็ญ	อานามวัฒน์		 ที่ปรึกษาด้านระบบงานนิติบัญญัติ	 
	 	 	 ส�านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร	 
	 	 	 ผู้แทนสมาชิกข้าราชการรัฐสภา

รายชือ่คณะกรรมการ ณ วนัที่ 30 เมษายน 2563
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 16. พันตํารวจเอก กัมพล ลีลาประภาภรณ  รองผูบังคับการตํารวจภูธรจังหวัดตราด 
   ผูแทนสมาชิกขาราชการตํารวจ

 17. พลอากาศโท ตรีพล อองไพฑูรย  เจากรมกิจการพลเรือนทหารอากาศ 
   ผูแทนสมาชิกขาราชการทหาร

 18.  นางพรทิภา ไสวสุวรรณวงศ  รองเลขาธิการสํานักงานศาลรัฐธรรมนูญ 
   ผูแทนสมาชิกขาราชการ 
   สํานักงานศาลรัฐธรรมนูญ

 19. นายวิษณุ วรัญู  รองประธานศาลปกครองสูงสุด 
   ผูแทนสมาชิกขาราชการฝายศาลปกครอง 

 20.  นางสาวพศุตมณิชา จําปาเทศ  รองผูวาการตรวจเงินแผนดิน 
   ผูแทนสมาชิกขาราชการ 
   สํานักงานการตรวจเงินแผนดิน

 21. นายสุพจน ศรีงามเมือง  ผูอํานวยการสํานักไตสวนการทุจริตภาครัฐวิสาหกิจ 1 
   ผูแทนสมาชิกขาราชการ
   สํานักงานคณะกรรมการปองกัน
   และปราบปรามการทุจริตแหงชาติ

 22. นายธีรนันท ศรีหงส  กรรมการผูทรงคุณวุฒิ

 23. นายศุภวุฒิ สายเชื้อ  กรรมการผูทรงคุณวุฒิ

 24. นายเสรี นนทสูติ กรรมการผูทรงคุณวุฒิ

 25. นายวิทัย รัตนากร  เลขาธิการ 
   กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการ
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การเปลี่ยนแปลงกรรมการในป 2562

 กรรมการโดยตําแหนง 
 (1) นางสาวรืน่วดี สวุรรณมงคล เลขาธกิารสาํนกังาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย แทน 
นายรพี สุจริตกุล ที่ครบวาระการดํารงตําแหนง ตั้งแตวันที่ 
1 พฤษภาคม 2562
 (2) หมอมหลวงพัชรภากร เทวกุล เลขาธิการ ก.พ. 
แทน นางเมธินี เทพมณี ที่เกษียณอายุราชการ ตั้งแตวันที่ 
1 ตุลาคม 2562
 (3) นายภูมิศักดิ์ อรัญญาเกษมสุข อธิบดีกรมบัญชี
กลาง แทน นางสาวสุทธิรตัน รตันโชต ิทีเ่กษียณอายรุาชการ 
ตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม 2562
 (4) นายปกรณ นลิประพนัธ เลขาธกิารคณะกรรมการ
กฤษฎีกา แทน นางสาวจารุวรรณ เฮงตระกูล ทีเ่กษยีณอายุ
ราชการ ตั้งแตวันที่ 27 มกราคม 2563 

 กรรมการผูแทนสมาชิก 
 • เมือ่วนัที ่25 เมษายน 2562 นายสุพจน ศรงีามเมือง 
ผู อํานวยการสํานักไตสวนการทุจริตภาครัฐวิสาหกิจ 1 
กรรมการผูแทนสมาชิกขาราชการสํานักงานคณะกรรมการ
ปองกนัและปราบปรามการทุจรติแหงชาติ แทน นายธนกฤต 
เลิศวิริยวรางกูร ที่ครบวาระการดํารงตําแหนง
 • เมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2562 กรรมการผูแทน
สมาชิกจํานวน 11 คน ครบวาระการดํารงตําแหนง แตดวย
คณะกรรมการขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา
ยังไมสามารถดําเนินการเลือกกรรมการผู แทนสมาชิก
ขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาได อันเนื่องมาจาก
การปรับปรุงโครงสร างของกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมตามพระราชบัญญัติสภา
นโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม 
พ.ศ. 2562 ดังน้ัน จึงมีคณะกรรมการของขาราชการ 
10 ประเภท ดําเนินการเลือกผูแทนสมาชิกตามหลักเกณฑ
ทีค่ณะกรรมการขาราชการแตละประเภทกําหนด ผลปรากฏ
วามีกรรมการจํานวน 3 คนที่ไดรับเลือกใหเปนกรรมการ
ผูแทนสมาชิกตออีกวาระ และมีกรรมการใหมเขารับหนาที่ 
7 คน ดังนี้
 (1) นายสุทธิ สุโกศล กรรมการผู แทนสมาชิก
ขาราชการทหาร แทน นายสรรเสริญ นามพรหม ที่ครบ
วาระการดํารงตําแหนง ตั้งแตวันที่ 1 กรกฎาคม 2562

 (2) นายวงศสกุล กิตติพรหมวงศ กรรมการผูแทน
สมาชิกขาราชการอัยการ แทน นายมนัส สุขสวัสดิ์ ที่ครบ
วาระการดํารงตําแหนง ตั้งแตวันที่ 1 กรกฎาคม 2562
 (3) นายภพ เอครพานิช กรรมการผูแทนสมาชิก
ขาราชการตุลาการ แทน นายสราวุธ เบญจกุล ที่ครบวาระ
การดํารงตําแหนง ตั้งแตวันที่ 1 กรกฎาคม 2562 
 (4) นางจันทรเพ็ญ อานามวัฒน กรรมการผูแทน
สมาชิกขาราชการรัฐสภา แทน นายนัฑ ผาสุข ที่ครบวาระ
การดํารงตําแหนง ตั้งแตวันที่ 1 กรกฎาคม 2562
 (5) พนัตํารวจเอก กมัพล ลลีาประภาภรณ กรรมการ
ผูแทนสมาชกิขาราชการตํารวจ แทน พลตํารวจโท ตณิภทัร 
ภุมรินทร ที่ครบวาระการดํารงตําแหนง ตั้งแตวันที่ 
1 กรกฎาคม 2562
 (6) นายไสว สารีบท กรรมการผูแทนสมาชิกขาราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา แทน นายนิวัต เช้ือนาค 
ทีค่รบวาระการดํารงตําแหนง ตัง้แตวนัที ่1 กรกฎาคม 2562
 (7) นางสาวพศุตมณิชา จําปาเทศ กรรมการผูแทน
สมาชิกขาราชการสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน แทน 
นางสิรินทร พันธุเกษม ที่ครบวาระการดํารงตําแหนง ตั้งแต
วันที่ 1 กรกฎาคม 2562
 • เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ 2563 คณะกรรมการ
ขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาไดคัดเลือกให
ผูชวยศาสตราจารยอชิตพล ศศิธรานุวัฒน รองอธิการบดี
ฝายวชิาการและประกันคุณภาพ มหาวทิยาลยัราชภัฏชัยภูมิ 
เปนกรรมการผูแทนสมาชิกขาราชการพลเรือนในสถาบัน
อุดมศึกษา แทน รองศาสตราจารยประดิษฐ วรรณรัตน 
ที่ครบวาระการดํารงตําแหนง
 
 กรรมการผูทรงคุณวุฒ ิ
 ปที่ผานมาคณะกรรมการไดมีมติเลือกนายธีรนันท 
ศรหีงส เปนกรรมการผูทรงคณุวฒุ ิแทน นายพสิฐิ ลีอ้าธรรม 
ที่ขอลาออก นายธีรนันท ศรีหงส จึงอยูในวาระเทาวาระ
ที่เหลือของนายพิสิฐ ลี้อาธรรม ตอมาเดือนธันวาคม 
2562 กรรมการผูทรงคุณวุฒิทั้ง 3 ทาน ครบวาระการดํารง
ตําแหนง คณะกรรมการจึงเลือกใหผูทรงคุณวุฒิเดิม 3 ทาน 
เปนตออีกวาระ คือ นายศุภวุฒิ สายเชื้อ นายเสรี นนทสูติ 
และนายธีรนันท ศรีหงส โดยมีวาระการดํารงตําแหนง 2 ป 
ตั้งแตวันที่ 29 ธันวาคม 2562 เปนตนไป
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 1. นายประสงค พูนธเนศ  12/12

 2. หมอมหลวงพัชรภากร เทวกุล 3/3

 3. นายปกรณ นิลประพันธ1 -

 4. นายเดชาภิวัฒน ณ สงขลา  10/12

 5. นายทศพร ศิริสัมพันธ 12/12

 6. นายลวรณ แสงสนิท 2/2

 7. นายภูมิศักดิ์ อรัญญาเกษมสุข 3/3

 8. นายเมธี สุภาพงษ  10/12

 9. นางสาวรื่นวดี สุวรรณมงคล 8/8

 10. นายสุทธิ สุโกศล 2/6

 11. นายภพ เอครพานิช 6/6

 12. นายวงศสกุล กิตติพรหมวงศ 4/6

 13. ผูชวยศาสตราจารยอชิตพล ศศิธรานุวัฒน2 -

 14. นายไสว สารีบท 6/6

 15. นางจันทรเพ็ญ อานามวัฒน 6/6

 16. พันตํารวจเอก กัมพล ลีลาประภาภรณ  6/6

 17. พลอากาศตรี ตรีพล อองไพฑูรย 10/12

 18. นางพรทิภา ไสวสุวรรณวงศ 11/12

 19. นายวิษณุ วรัญู 10/12

 20. นายสุพจน ศรีงามเมือง 8/8

 21. นางสาวพศุตมณิชา จําปาเทศ 5/6

 22. นายศุภวุฒิ สายเชื้อ 8/10

 23. นายเสรี นนทสูติ 11/12

 24. นายธีรนันท ศรีหงส  6/9

 25. นายวิทัย รัตนากร 12/12

สรุปการเขารวมประชุมของกรรมการในป 2562

* หมายเหตุ :  
1. นายปกรณ นิลประพันธ เขารับตําแหนงเมื่อเดือนมกราคม 2563
2.  ผูชวยศาสตราจารยอชิตพล ศศิธรานุวัฒน เขารับตําแหนงเมื่อเดือนกุมภาพันธ 2563

ครั้งที่เขาประชุม/การประชุมรวมชื่อ สกุล



จํานวนครั้งชื่อ สกุล
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 1. นางเมธินี เทพมณี 3/3

 2. นางสาวจารุวรรณ เฮงตระกูล 8/9

 3. นางพงษสวาท กายอรุณสิทธิ์    3/3
  รักษาการในตําแหนงเลขาธิการสํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา

 4. นายรพี สุจริตกุล 4/4

 5. นายวโรทัย โกศลพิศิษฐกุล 9/10

 6. นางสาวสุทธิรัตน รัตนโชติ  7/9

 7. นายสรรเสริญ นามพรหม 6/6

 8. นายสราวุธ เบญจกุล 6/6

 9. นายมนัส สุขสวัสดิ์ 6/6

 10. รองศาสตราจารยประดิษฐ วรรณรัตน 12/12

 11. นายนิวัต เชื้อนาค 5/6

 12. นายนัฑ ผาสุข 5/6

 13. พลตํารวจโท ติณภัทร ภุมรินทร 0/6

 14. นายธนกฤต เลิศวิริยวรางกูร 4/4

 15. นางสิรินทร พันธเกษม 4/6

 16. นายพิสิฐ ลี้อาธรรม 1/1

สรุปการเขารวมประชุมของกรรมการที่พนวาระการดํารงตําแหนงระหวางป 2562
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 1. นายลวรณ แสงสนิท  ผูอํานวยการสํานักงานเศรษฐกิจการคลัง 
   ประธานอนุกรรมการ 

 2. นายอัมพร แสงมณี  ผูแทนธนาคารแหงประเทศไทย

 3. นางวิวรรณ ธาราหิรัญโชติ  ผูทรงคุณวุฒิ

 4. นายชัยวัฒน โควาวิสารัช   ผูทรงคุณวุฒิ

 5. นายสุวิชญ โรจนวนิช      ผูทรงคุณวุฒิ

 6. นายเอกชัย จงวิศาล ผูทรงคุณวุฒิ

 7. นายศุภวุฒิ สายเชื้อ  ที่ปรึกษา

 8. นายวิทัย รัตนากร  เลขาธิการคณะกรรมการ กบข.   
   อนุกรรมการและเลขานุการ

รายชือ่คณะอนุกรรมการจัดการลงทนุและทีป่รกึษา ณ วนัที่ 30 เมษายน 2563

คณะอนุกรรมการ

 คณะอนุกรรมการของ กบข. มี 2 ประเภท คือ คณะอนุกรรมการท่ีพระราชบัญญัติ กบข. กําหนดใหจัดตั้งขึ้น
โดยมีองคประกอบและหนาท่ีตามท่ีกฎหมายกําหนด ไดแก คณะอนุกรรมการจัดการลงทุน และคณะอนุกรรมการสมาชิก
สมัพันธ  สวนอกีประเภทหน่ึง คอื คณะอนกุรรมการทีค่ณะกรรมการมมีติแตงต้ังข้ึน เพ่ือมอบหมายใหชวยปฏิบตัหินาท่ีตาง ๆ    

คณะอนุกรรมการจัดการลงทุน

 คณะอนกุรรมการจดัการลงทุน เปนคณะอนกุรรมการทีจ่ดัตัง้ขึน้ตามมาตรา 30 แหงพระราชบญัญตั ิกบข. ประกอบดวย 
ผูอาํนวยการสํานกังานเศรษฐกจิการคลัง เปนประธานอนกุรรมการ ผูแทนธนาคารแหงประเทศไทย ผูทรงคุณวุฒทิีค่ณะกรรมการ
แตงตั้งจํานวน 4 คน เปนอนุกรรมการ และเลขาธิการคณะกรรมการ กบข. เปนอนุกรรมการและเลขานุการ นอกจากนั้น
คณะกรรมการยงัมีมติแตงต้ังท่ีปรึกษาอนุกรรมการเพ่ือชวยใหการทาํงานของคณะอนุกรรมการมีประสทิธิภาพมากยิง่ข้ึนอีกดวย   

อํานาจหนาที ่
 1. ใหคาํแนะนาํปรกึษาดานการลงทนุตอคณะกรรมการ
 2. ใหคาํแนะนําปรึกษาดานการกาํหนดหลกัเกณฑการคดัเลือกสถาบนัการเงนิทีจ่ะมอบหมายใหจดัการเงนิของกองทุน
 3. ตดิตามดแูลการดาํเนนิงานของสถาบนัการเงนิท่ีไดรบัมอบหมายใหจดัการเงินของกองทุน
 4. รายงานผลการดาํเนนิการดานการลงทนุและเสนอความเห็นตอคณะกรรมการ
 5. ปฏบิตักิารในเรือ่งอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการมอบหมาย

การประชุม 
 ป 2562 คณะอนุกรรมการจัดการลงทุนมีการประชุมรวม 8 ครั้ง อนุกรรมการเขารวมประชุมเฉลี่ยรอยละ 84.72

ผลงานสําคัญ 
 1. กํากับดูแล และติดตามการลงทุนของ กบข. อยางใกลชิด เพ่ือดูแลผลประโยชนของสมาชิก รวมถึงการให
ความเห็นและขอเสนอแนะประกอบการดําเนินงานของ กบข.  
 2. การพิจารณาอนุมัติการดําเนินงานดานลงทุน ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ
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  3.1  เห็นชอบแผนจัดสรรการลงทุนระยะยาว 
(Long-term Strategic Asset Allocation: LTSAA) ของ
แผนหลัก (Default Plan) ที่ใชหลักสมาชิกคือศูนยกลาง 
(Member Centric) และของแผนทางเลือก (Member 
Investment Choices: MIC) รวมทั้งสวนเบ่ียงเบน
การลงทุน (Deviation Range) 
  3.2 เห็นชอบหลักเกณฑการคัดเลือกผูจัดการ
กองทุนสําหรับคัดเลือกผูจัดการกองทุนภายนอกท้ังในประเทศ
และตางประเทศ ที่ใหความสําคัญกับการลงทุนอยาง
มีความรับผิดชอบ โดยแยกหัวขอสิ่งแวดลอม สังคม 
ธรรมาภิบาล (ESG) มาเปนเกณฑหน่ึง และปรับน้ําหนัก
เกณฑการคัดเลือกแตละหัวขอใหเหมาะสมยิ่งขึ้น 
  3.3 เห็นชอบหลักการในการแกไขกฎกระทรวง
กาํหนดหลักเกณฑและวิธกีารจัดการเงินของกองทุนบําเหน็จ
บาํนาญขาราชการ เพ่ือขยายเพดานการลงทุนในตางประเทศ
จากไมเกินรอยละ 30 เปนไมเกินรอยละ 40
 4. ติดตามผลการดําเนินงานจัดการลงทุนและให
ขอสังเกตและขอเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะเศรษฐกิจ มุมมอง
ตลาดเงิน ตลาดทุน อัตราแลกเปลี่ยน ตลอดจนการลงทุน
ในสินทรัพยตาง ๆ  การทบทวนและประเมนิผลการดาํเนินงาน
ของผูจัดการกองทุนตราสารทุนโลกที่ กบข. มอบหมาย
เงนิใหบรหิาร โดยใชหลกัเกณฑการคัดเลือกผูจดัการกองทนุ
ตางประเทศท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการ กบข. ซึ่ง
กบข. ดําเนินการทบทวนตามกําหนดเวลาที่สอดคลองกับ
ระยะเวลาการลงทนุของผูจดัการกองทุนน้ัน ๆ  (Investment 
Horizon) เพื่อประเมินวายังมีความเหมาะสมที่ กบข. 
จะมอบเงนิลงทุนใหบริหารตอไปเพือ่ประกอบการพจิารณา
ปรบัปรุงแนวทางบรหิารเงนิกองทนุ รายละเอียดของหลักเกณฑ
การคัดเลือกผูจัดการกองทุน และขอมูลเปรียบเทียบ
ผลการดําเนินงานยอนหลัง 10 ป ของกองทุน Exchange 
Traded Fund (ETF) ตราสารทุนไทย และกองทุน
ตราสารทุนไทยของ กบข. เพ่ือประเมนิเปรยีบเทยีบทางเลอืก
ในการลงทนุท่ีจะเปนประโยชนแก กบข. ระหวางการลงทนุ
ตราสารทุนไทย แบบ Active และแบบ Passive การเริ่ม
ทําธุรกรรมอนุพันธประเภทออปชันเพ่ือปองกันความเสี่ยง
ของกองทนุ การสรางความรวมมือของนักลงทุนในการลงทนุ
อยางรับผิดชอบโดยรวมกันกําหนด Negative List 
Guideline รวมถึงรับทราบการประเมินผลการดําเนินงาน
ของผู เก็บรักษาทรัพยสินในประเทศและตางประเทศ 
ตลอดจนผลการดําเนินงานการลงทุน Private Market 
ประจําป

  2.1 อนุมัติแผนจัดสรรการลงทุนระยะกลาง 
(Medium-term Asset Allocation: MTAA) ของแผนหลัก 
(Default Plan) และแผนทางเลือก (Member Investment 
Choices: MIC) ที่อางอิงแผนจัดสรรการลงทุนระยะยาว 
(LTSAA) และสวนเบี่ยงเบนการลงทุน (Deviation Range) 
ทีไ่ดรบัอนุมตัจิากคณะกรรมการ กบข. เพือ่ใชเปนเปาหมาย
สดัสวนการลงทนุสาํหรับคาํนวณดชันเีทยีบวัดผลการดําเนนิ
งานตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2563 เปนตนไป 
  2.2  อนุมัติการดําเนินงานท่ีเก่ียวของกับแผน
เพิ่มประสทิธิภาพการบริหารอัตราแลกเปลี่ยน ไดแก

 - อนุมัติปรับตัวเทียบวัดผลการดําเนินงาน
กองทนุสําหรบัป 2562 ใหสะทอนการปองกัน
ความเ ส่ียงอัตราแลกเป ล่ียนเงินลงทุน
สินทรัพยตางประเทศกลุม Risky Assets 
(Unhedged Benchmark) ระหวางสกุลเงิน
ดอลลารสหรัฐเปนเงินบาท (USD to THB) 
ที่ระดับรอยละ 20 ของมูลคาเงินลงทุน
ตางประเทศเทียบเทาเงินสกุลดอลลารสหรัฐ 
(Dollar Equivalent) โดยใหมีผลตั้งแตวันที่ 
1 กุมภาพันธ 2562 เปนตนไป

-  อนุมัติใหขยายชวงอัตราสวน (Hedging 
Range) สําหรับการบริหารอัตราแลกเปล่ียน
สินทรัพยตางประเทศกลุม Safety Assets 
(Fully-hedged Benchmark) ระหวาง
สกุลท่ีไมใชดอลลารสหรัฐกับดอลลารสหรัฐ 
(Non USD to USD) และระหวางสกลุดอลลาร
สหรัฐกับสกุลบาท (USD to THB) จากเดิม
รอยละ 85 - 100 เปนรอยละ 50 - 100 ตัง้แต
วันที่ 1 กรกฎาคม 2562 เปนตนไป จนกวา 
กบข. จะนาํแนวทางการบรหิารอัตราแลกเปล่ียน
ทีอ่ยูระหวางทดสอบเสนอเพือ่พจิารณาภายใน
เดือนตุลาคม 2562 

  2.3 อนุมัติผลการคัดเลือกผูจัดการสินทรัพย
ไพรเวทอิควิตี้ตางประเทศ (Global Private Equity) และ
ผลการคัดเลือกผูจดัการสนิทรัพยอสังหาริมทรัพยในตางประเทศ 
(Global Real Estate) ที่ กบข. ไดดําเนินการคัดเลือก
ตามหลักเกณฑที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการ กบข.
  2.4 อนุมัติการลงทุนเพ่ิมในกองทุนโครงสราง
พื้นฐานเดิม ไดแก กองทุน J.P. Morgan Infrastructure 
Investments Fund (JPM-IIF) และกองทุน IFM Global 
Infrastructure Fund (IFM)
 3. การกล่ันกรองขอเสนอดานลงทุนอืน่ ๆ  กอนเสนอ
คณะกรรมการอนุมัติ 



083

ผล
กา

รด
ําเ

นิน
งา

นป
 2

56
2

กอ
งท

ุนบ
ําเ

หน
็จบ

ําน
าญ

ขา
รา

ชก
าร

คณะอนุกรรมการสมาชิกสัมพันธ

 คณะอนุกรรมการสมาชิกสัมพันธ เปนคณะอนุกรรมการท่ีจัดตั้งขึ้นตามมาตรา 32 แหงพระราชบัญญัติ กบข. 
ประกอบดวย เลขาธิการ ก.พ. เปนประธานอนุกรรมการ ผูแทนกรมบัญชีกลาง ผูแทนกรมประชาสัมพันธ และผูแทนสมาชิก 
5 คน เปนอนุกรรมการ และเลขาธิการคณะกรรมการ กบข. เปนอนุกรรมการและเลขานุการ

อํานาจหนาที่
 1. เปนสื่อกลางระหวางกองทุนกับสมาชิก ตลอดจนเสริมสรางความรูความเขาใจแกสมาชิก
 2. เผยแพรขอมูล ขาวสาร และรายงานความคืบหนาของการจัดการกองทุน
 3. รับฟงความคิดเห็นและปญหาตาง ๆ จากสมาชิก
 4. พิจารณาเสนอแนะตอคณะกรรมการเกี่ยวกับการจัดสวัสดิการและสิทธิประโยชนอื่นใหแกสมาชิก
 5. ปฏิบัติการในเรื่องอื่นใดตามที่คณะกรรมการมอบหมาย

 1. หมอมหลวงพัชรภากร เทวกุล  เลขาธิการ ก.พ. 
   ประธานอนุกรรมการ

 2. นางสาวนิภา ลําเจียกเทศ  ผูแทนกรมบัญชีกลาง 

 3. นายดุสิต สิงหคีรี  ผูแทนกรมประชาสัมพันธ 

 4. นายประจวบ สวัสดิประสงค   ผูแทนสมาชิก

 5. รองศาสตราจารยเริงรณ ลอมลาย   ผูแทนสมาชิก

 6. นายศุภกิจ แยมประชา  ผูแทนสมาชิก

 7. พันตํารวจเอกหญิง บุญเรียบ อุชุภาพ  ผูแทนสมาชิก

 8. นายสิทธิพร เศาวภายน  ผูแทนสมาชิก

 9. นายวิทัย รัตนากร  เลขาธิการคณะกรรมการ กบข.   
   อนุกรรมการและเลขานุการ

รายชือ่คณะอนุกรรมการสมาชกิสัมพนัธ  ณ วนัที่ 30 เมษายน 2563 
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การประชุม 
 ป 2562 คณะอนุกรรมการสมาชิกสมัพนัธมกีารประชุม
รวม 4 คร้ัง อนุกรรมการเขารวมประชุมเฉล่ียรอยละ 83.33

ผลงานสําคัญ 
 1. รบัทราบผลการดําเนนิงานดานสมาชกิ ตามแผน
ยุทธศาสตรและแผนงาน ประจําป 2561 และรับทราบแผนการ
ดําเนินงานและงบประมาณดานสมาชิก ประจําป 2562 
ตามท่ีคณะกรรมการ กบข. ไดอนุมัติแลว ประกอบดวย
แผนยุทธศาสตรดานสมาชิก 8 แผนงาน โดยคณะอนุกรรมการฯ 
ไดใหความเห็นและขอเสนอแนะแก กบข. ในการขยายผล
และเพ่ิมโอกาสความสําเร็จของการบริหารจัดการงานสมาชิก
ยุคใหมดวยระบบงานดิจิทัลดานตาง ๆ ไดแก งานบริการ
สมาชิก การสื่อสารสมาชิก การจัดสวัสดิการ รวมถึงระบบ
งานทะเบียนและฐานขอมูลสมาชิก 
 2. เห็นชอบแนวทางการขยายผลการจัดสงใบแจง
ยอดเงินสมาชิกทางอีเมล (e-Statement) ตามที่ กบข. 
เสนอใหมีการสงอีเมลไปถึงสมาชิกจํานวน 283,101 ราย 
ที่มีขอมูลอีเมลแอดเดรสถูกตองพรอมใชงานในฐานขอมูล
สมาชิก กบข. เพ่ือเชิญชวนใหสมาชิกแจงยืนยันการรับ 
e-Statement สวนสมาชิกอีกจํานวน 526,987 ราย 
ให กบข. ขอความรวมมือไปยังสวนราชการตนสังกัด 
เพือ่ขอทราบขอมลูอเีมล และปรบัปรุงขอมลูทีม่อียูใหถกูตอง 
โดยมีอนุกรรมการสมาชิกสัมพันธชวยอํานวยความสะดวก 
และประสานงานแจงหนวยงานในสังกัดที่รับผิดชอบ 
 3. รับทราบรายงานความกาวหนารายไตรมาสของ
งานตามแผนงานดานสมาชกิ ประจาํป 2562 รวม 8 แผนงาน 
ไดแก (1) การใหบริการ End-to-End-Service on 
Mobile Platform (2) การใหบริการเคร่ืองมือวางแผน
การเงินเพ่ือการเกษียณเปนรายบุคคล (Personalized 
Pension Dashboard) (3) การใช Data Analytics เพื่อ
การวิเคราะหและใหบริการสมาชิก (4) การใหบริการ
ตอบขอมลูสมาชิกแบบอัตโนมัต ิ(Chatbot)  (5) การเสรมิสราง
ความผูกพันของสมาชิก (Engagement) ที่มีตอ กบข. 
(6) การใหบริการขอมูลทางการเงิน (Financial Assistance 
Service) (7) การสรางดัชนีความมั่นคงทางการเงินเพ่ือ
การเกษยีณ (Retirement Readiness Index) (8) การจัดหา
สวสัดกิาร (Happy Retirement) โดยคณะอนกุรรมการฯ ไดให
ความเห็นและขอเสนอแนะแก กบข. ในการดําเนินงาน
ดานตาง ๆ ไดแก 

- การรณรงคสงเสริมใหสมาชิกใชบริการ My GPF 
Application และบริการดิจิทัล กบข. 

- แนวทางการจัดงานประชุมใหญผูแทนสมาชิก 
- แนวทางการยกเลิกบัตรสมาชิกแบบพลาสติก 
- การใชวธิสีือ่สารผานสมาชิกทีส่ามารถเปนตวัแทน

การสงตอขอมลูขาวสาร กบข. ผานโซเชียลมีเดยี
ภายในสวนราชการ

- การเพิม่โอกาสเขาถงึสมาชิกดวยการเขารวมออก
บูทหรือบรรยายในการประชุม/อบรม/สัมมนา
ของสวนราชการ รวมถงึการกําหนดสมาชิกกลุม
เปาหมายของหลักสูตรฝกอบรม

- แนวทางการสํารวจความพึงพอใจของสมาชิก
ตอการเปลี่ยนแปลงบริการของ กบข. 

- แนวทางการดําเนินการในการจัดประชุมเลือก
ผู แทนเปนอนุกรรมการสมาชิกสัมพันธตาม
มาตรา 32 แหงพระราชบัญญัติ กบข. และ
การปฏิบัติหนาที่ของคณะอนุกรรมการฯ ตาม
กฎหมาย 

- การแกไขพระราชบัญญัติ กบข. ใหสมาชิก
สามารถออมเพิ่มไดถึงรอยละ 30 

- การสงเสริมความรูความเขาใจทางการเงิน และ
การตระหนักถึงความสําคัญของการวางแผน
เกษียณ เพื่อหาแนวทางเพิ่มจํานวนสมาชิกออม
เพิ่มและเลือกแผนการลงทุน 

 4. รับทราบข อ เสนอแนะและความคิดเห็น
ของสมาชิกท่ีมีตอการดําเนินงานของ กบข. รายไตรมาส 
ประจําป 2562 และการตอบกลับ ชี้แจง รวมถึงแนวทาง
การรับความเหน็ของสมาชกิเพือ่ปรบัปรงุพฒันาประสทิธภิาพ
การดําเนินงานของ กบข. ในประเด็นที่สําคัญ เชน 

- ขอเสนอแนะการจัดสวัสดิการท่ีตอบโจทย
ความตองการสมาชิก 

- ขอเสนอแนะการพัฒนาบริการของ My GPF 
Application 

- ขอเสนอแนะการจัดทําสื่อเผยแพรและชองทาง
การสื่อสาร 

- ขอเสนอแนะการปรับปรุงใบแจงยอดเงนิสมาชกิ 
- ขอเสนอแนะดานแนวทางการลงทุน และการให

ขอมูลดานการลงทุนแกสมาชิก
- ขอเสนอแนะตอการจัดงานประชุมใหญผูแทน

สมาชิก 
- ขอเสนอแนะการปรับสูตรคํานวณบํานาญของ

สมาชิก 
- ขอเสนอแนะการจัดกิจกรรมบรรยายฝกอบรม
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คณะอนุกรรมการตรวจสอบ

อํานาจหนาที่โดยสังเขป
 1. สอบทานงบการเงิน ความมีประสิทธิผลของการจัดการความเส่ียง ระบบการควบคุมภายใน และระบบ
การตรวจสอบภายใน การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับและจรรยาบรรณ
 2. อนุมัติงบการเงินรายไตรมาส
 3. กํากับดูแลการปฏิบัติหนาที่ของฝายตรวจสอบภายในใหปฏิบัติตามมาตรฐานการตรวจสอบและจรรยาบรรณ
ของวิชาชีพผูตรวจสอบ รวมทั้งมีความเปนอิสระและสามารถปฏิบัติงานตรวจสอบไดอยางมีประสิทธิผล 
 4. ปฏบิตัหินาทีอ่ืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการมอบหมาย

 1. นายภูมิศักดิ์ อรัญญาเกษมสุข  ประธานอนุกรรมการ 

 2. นายวงศสกุล กิตติพรหมวงศ อนุกรรมการ 

 3. นายภพ เอครพานิช อนุกรรมการ 

 4. นายไสว สารีบท อนุกรรมการ 

 5. นายสุพจน ศรีงามเมือง อนุกรรมการ 

 6. นายเพิ่มศักดิ์ วงศพัชรปกรณ ที่ปรึกษา

 7. นางปณียา ตันฑเกษม  ผูอํานวยการฝายตรวจสอบภายใน  
   เลขานุการ

รายชือ่คณะอนุกรรมการตรวจสอบ ณ วนัที่ 30 เมษายน 2563

การประชมุ 
 ป 2562 มกีารประชุมรวม 7 คร้ัง อนุกรรมการเข ารวมประชมุเฉลีย่ร อยละ 85.71

ผลงานสาํคัญ 
 ปรากฏตามรายงานจากคณะอนุกรรมการตรวจสอบ
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คณะอนกุรรมการกฎหมาย

อํานาจหนาที่
 1. พิจารณาใหคําปรึกษาแนะนําดานกฎหมายที่เกี่ยวกับกิจการของ กบข.
 2. พิจารณาตรวจสอบและกล่ันกรองสาระสําคัญของรางกฎหมาย ขอบังคับ ระเบียบ ประกาศ หรือคําส่ัง
ของกองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการใหสอดคลองกับหลักการและเจตนารมณ
 3. ปฏบิตัหินาทีอ่ืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการมอบหมาย 

การประชมุ 
 ป 2562 มกีารประชุมรวม 5 ครัง้ อนุกรรมการเขารวม
ประชุมเฉลี่ยรอยละ 90

 1. นายวิษณุ วรัญู    ประธานอนุกรรมการ 

 2. นายวงศสกุล กิตติพรหมวงศ อนุกรรมการ

 3. นายภพ เอครพานิช  อนุกรรมการ

 4. นางพรทิภา ไสวสุวรรณวงศ อนุกรรมการ

 5. นายนภดล เภรีฤกษ  ผูแทนสํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา

 6. นายวิทัย รัตนากร  เลขาธิการคณะกรรมการ กบข.   
   อนุกรรมการ 

 7. นายสุจินดา สุขุม  ผูอํานวยการอาวุโสฝายกฎหมาย 
   เลขานุการ

รายชือ่คณะอนุกรรมการกฎหมาย ณ วนัที่ 30 เมษายน 2563

ผลงานสาํคัญ 
 1. การพิจารณาใหความเห็นในการแกไขระเบียบ 
ขอบังคับ ประกาศคณะกรรมการ กอนเสนอคณะกรรมการ
อนุมัติ จํานวน 2 ฉบับ ไดแก (ราง) ระเบียบคณะกรรมการ 
กบข. วาดวยคาใชจายในการเดินทาง (ฉบับท่ี..) พ.ศ. .... 
และ (ราง) ขอบงัคบัคณะกรรมการ กบข. วาดวยการพนกังาน 
(ฉบับที่..) พ.ศ. ....  
 2. อื่น ๆ เชน การใหคําปรึกษาขอกฎหมาย เชน 
วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการผู ทรงคุณวุฒิใน
คณะกรรมการ กบข. แนวทางดําเนินการกรณีอนุกรรมการ
สมาชิกสัมพันธพนจากตําแหนงตามวาระ แตไมสามารถ
จัดการเลือกผูแทนสมาชิกใหดํารงตําแหนงแทน เปนตน



087

ผล
กา

รด
ําเ

นิน
งา

นป
 2

56
2

กอ
งท

ุนบ
ําเ

หน
็จบ

ําน
าญ

ขา
รา

ชก
าร

คณะอนกุรรมการบริหารความเส่ียง

อํานาจหนาที่พิจารณากลั่นกรอง และเสนอแนะเรื่องการบริหารความเสี่ยงของกองทุน
แกคณะกรรมการ กบข. ดังตอไปนี้
 1. กรอบนโยบายการบริหารความเสี่ยงและระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได (Risk Appetite) ซึ่งครอบคลุมความเสี่ยง
โดยรวมของกองทุน ทั้งความเสี่ยงดานกิจการสํานักงานและความเสี่ยงดานการบริหารเงินกองทุน 
 2.  วิธีการประเมินและทบทวนความเพียงพอ รวมท้ังความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบการบริหาร
ความเสี่ยงของกองทุน
 3. กลยุทธ แนวปฏิบัติ หรือมาตรการในการบริหารความเสี่ยง รวมถึงการติดตามกํากับดูแล เพื่อใหมั่นใจวา
การปองกันความเส่ียงของกองทุนอยูในระดับที่กําหนดและสอดคลองกับนโยบายการบริหารความเสี่ยงท่ีไดรับอนุมัติจาก
คณะกรรมการ
 4. แนวทางการสงเสริมใหเกิดวัฒนธรรมในการบริหารความเส่ียงทั้งในระดับสํานักงานและระดับคณะกรรมการ 
และคณะอนุกรรมการ รวมถึงการกําหนดมาตรการที่เอื้อใหเกิดความถูกตองและความเปนอิสระในการตรวจวัด ควบคุม 
และรายงานความเสี่ยง เพื่อใหการติดตามและประเมินความเสี่ยงทั้งองคกรมีประสิทธิภาพ
 5. ปฏบิตัหินาทีอ่ืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการมอบหมาย

 1. นายธีรนันท ศรีหงส   ประธานอนุกรรมการ

 2. นายเมธี สุภาพงษ อนุกรรมการ

 3. นายวิษณุ วรัญู อนุกรรมการ

 4. ผูชวยศาสตราจารยอชิตพล ศศิธรานุวัฒน อนุกรรมการ

 5. พลอากาศโท ตรีพล อองไพฑูรย อนุกรรมการ

 6. นางสาวพศุตมณิชา จําปาเทศ อนุกรรมการ

 7. นายวิทัย รัตนากร  เลขาธิการคณะกรรมการ กบข.   
   อนุกรรมการ

 8. นายแมน ชุติชูเดช  รองเลขาธิการ กลุมงานบริหารความเสี่ยง   
   เลขานุการ

รายชือ่คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียง ณ วนัที่ 30 เมษายน 2563
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การประชมุ 
 ในป 2562 มีการประชุมรวม 3 ครั้ง อนุกรรมการ
เขารวมประชุมเฉลี่ยรอยละ 66.67

ผลงานสาํคัญ 
 1. กํากับและติดตามใหสํานักงานมีการบริหาร
ความเสี่ยงที่เหมาะสม 
 2. พจิารณาตัวช้ีวดัความเสีย่ง (Key Risk Indicator) 
ระดับองคกร รวมถึงกําหนดเกณฑระดับความเสี่ยง
ที่ยอมรับได (Risk Appetite) และเกณฑคาเบี่ยงเบนของ
ระดับความเส่ียงที่ยอมรับได (Risk Tolerance) สําหรับ
แตละตัวช้ีวัดความเสี่ยงเพื่อเป นข้ันตอนการติดตาม 
เฝาระวัง และตอบสนองตอความเส่ียงตาง ๆ ทั้ง 5 ดาน 
ไดแก 1. ความเสี่ยงดานยุทธศาสตร 2. ความเสี่ยงดาน
การลงทุน 3. ความเส่ียงดานชื่อเสียง 4. ความเส่ียงดาน
ปฏบิตังิาน และ 5. ความเสีย่งดานการปฏบิตัติามกฎระเบียบ 
โดยมกีารทบทวนตวัช้ีวดัความเส่ียงเปนประจําทกุป สาํหรับ
ป 2562 ไดมีการปรับปรุงตัวช้ีวัดความเสี่ยงระดับองคกร 
และเสนอคณะกรรมการเพื่ออนุมัติ และใชในการรายงาน
สถานะความเสี่ยงรายเดือนของ กบข. ตอคณะกรรมการ
เปนประจําทุกเดือน
 3. พิ จารณาการทบทวนแมบทการบ ริหาร
ความเส่ียงของ กบข . เพื่อใหโครงสรางการบริหาร
ความเส่ียงมีความครบถวนยิ่งขึ้นเปนปจจุบัน สอดคลอง
กับการเปลี่ยนแปลงทางกฎหมาย ระเบียบที่สําคัญ รวมถึง
สภาพแวดลอมการทาํงานตามหลักเกณฑกระทรวงการคลงั
วาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายใน
สําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 เพื่อใหสอดคลองกับ
ประกาศคณะกรรมการกองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ
เร่ือง นโยบายธรรมาภิบาลการลงทุนใหมกีารคํานึงถึงปจจัย
ดานสิ่งแวดลอม สังคมและธรรมาภิบาล (ESG) เขามา
พิจารณาประกอบ และไดปรับแนวทางบริหารความเสี่ยง
ดานทุจริตใหสอดคลองกับโครงการประเมินคุณธรรม
และความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ 
(ITA) รวมถึงการแบงแยกอํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบ
ในการลงทุน (Segregation of Duty & Check and 
Balance) ใหชัดเจนขึ้นในงานดานลงทุนระหวางหนาท่ี
การจัดสัดสวนการลงทุน (Allocation) และการคัดเลือก
หลักทรัพย (Selection) ที่จะลงทุน เสนอคณะกรรมการ
อนุมัติ เพื่อใชเปนเกณฑในการบริหารจัดการความเส่ียง
ขององคกรตอไป 

 4. รับทราบรายงานผลการประเมินความเส่ียงดาน
ปฏิบัติการและการควบคุมภายในประจําป 2561 และแผน
ปรบัปรงุมาตรการบริหารความเส่ียงป 2562 ซึง่ กบข. ไดให
ผู บริหารฝายงานเจาของความเส่ียงประเมินความเส่ียง
และการควบคุมภายในประจําป 2561 ดวยตนเอง โดยมี
ฝายบริหารความเส่ียงองคกร ฝายกํากับกิจกรรมองคกร 
และฝายตรวจสอบภายในสอบทานผลการประเมินตนเอง
ของทกุฝายงาน ทัง้น้ีการประเมินความเส่ียงและการควบคุม
ภายในดังกลาว เปนการปฏิบัติตามแนวทางท่ีกําหนด
ในหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและ
หลกัเกณฑปฏบิตักิารควบคุมภายในสาํหรบัหนวยงานของรัฐ 
พ.ศ. 2561
 5. รับทราบรายงานผลการประเมินความเส่ียง
ดานปฏิบัติการและการควบคุมภายใน และแผนปรับปรุง
มาตรการบริหารความเสี่ยง รายงานสถานะความเสี่ยงดาน
การลงทุนในมิติตาง ๆ 
 6. รับทราบรายงานสถานะความเสี่ ย งและ
ประสิทธิผลของการบริหารจัดการความเสี่ยงตาง ๆ ตาม
ความเสี่ยงหลักของ กบข. 5 ประเภท ไดแก 1. ความเสี่ยง
ดานยุทธศาสตร 2. ความเสี่ยงดานการลงทุน 3. ความเสี่ยง
ดานชื่อเสียง 4. ความเสี่ยงดานปฏิบัติงาน 5. ความเสี่ยง
ดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ
  7. รับทราบผลการศึกษาการจัดทํา Risk Factor 
Model เพื่อศึกษาถึงผลกระทบของปจจัยความเส่ียง
ดานตาง ๆ ที่สําคัญ อันไดแก US 2-10Y yield, PMI, 
Oil price, ADXY index และ VIX index ที่มีผลตอ
ผลตอบแทนกองทุนในสินทรัพยแตละประเภท เพ่ือนํามา
เพิ่มประสิทธิภาพในการพยากรณและจัดสัดสวนการลงทุน
ตอไป 
 8. รับทราบการเตรียมความพรอมภายในองคกร
เรื่องการแกไขปญหาการทุจริตเก่ียวกับการประเมิน
การรับรูของบุคลากรภายในหนวยงานตอการแกไขปญหา
การทุจริต โดยไดจัดการบรรยายเพ่ือใหพนักงานเกิด
ความรูความเขาใจเรื่องทุจริตและการบริหารความเสี่ยง
การทุจริตภายในสํานักงาน ในการเขารวมโครงการประเมิน
คุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงาน
ภาครัฐ (ITA)
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คณะอนกุรรมการธรรมาภิบาล

อํานาจหนาที่
 1. กาํหนดหรือทบทวนนโยบายการกํากับดูแลกิจการของกองทุนใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดซีึง่เปน
ที่ยอมรับ และเสนอความเห็นตอคณะกรรมการ
 2. พิจารณาผลการปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการของกองทุน และเสนอความเห็นตอคณะกรรมการ
เกี่ยวกับการปรับปรุงการกํากับดูแลกิจการตามความจําเปน
 3. ปฏบิตัหินาทีอ่ืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการมอบหมาย

 1. นายเสร ีนนทสูติ   ประธานอนุกรรมการ 

 2. นายปกรณ นิลประพันธ อนุกรรมการ 

 3. นางจันทรเพ็ญ อานามวัฒน อนุกรรมการ 

 4. พลอากาศโท ตรีพล อองไพฑูรย อนุกรรมการ 

 5. พันตํารวจเอก กัมพล ลีลาประภาภรณ อนุกรรมการ 

 6. นางพรทิภา ไสวสุวรรณวงศ อนุกรรมการ 

 7. นายวิทัย รัตนากร  เลขาธิการคณะกรรมการ กบข.   
   อนุกรรมการ

 8. นายศุภวิท โชติวิท  ผูอํานวยการอาวุโส ฝายวิเคราะหการลงทนุ 
   รักษาการในตําแหนงผูอํานวยการฝายธรรมาภิบาล
   เลขานุการ

รายชือ่คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล ณ วนัที่ 30 เมษายน 2563 
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การประชมุ 
 ป 2562 มีการประชุมรวม 3 คร้ัง อนุกรรมการ
เขารวมประชุมเฉลี่ยรอยละ 70.37

ผลงานสาํคัญ 
 1. กํากับดูแลการปฏิบัติงานใหเปนไปตามนโยบาย
การกํากับดูแลกิจการ หลักจรรยาบรรณและระเบียบ
การทําธุรกรรมหลักทรัพยของพนักงานโดยเครงครัด 
รวมท้ังใหความสําคัญกับการดําเนินงานอยางโปรงใส
โดยสนับสนุนให กบข. เขารวมโครงการประเมินคุณธรรม
และความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ 
(ITA) และตดิตามความคืบหนาในการดําเนนิงานเปนประจํา
 2. กํากับดูแลการปฏิบัติงานใหเปนไปตามนโยบาย
การกํากับดูแลกิจการ หลักจรรยาบรรณและระเบียบ
การทําธุรกรรมหลักทรัพยโดยเครงครัด และกํากับดูแลให 
กบข. ปฏิบัติตามนโยบายธรรมาภิบาลการลงทุนสําหรับ
ผูลงทุนสถาบัน (Investment Governance Code for 
Institutional Investors: I Code) ของสาํนักงาน ก.ล.ต.    
 3. เห็นชอบในหลักการทบทวนนโยบายตอตาน
ทุจริตและประพฤติมิชอบ พ.ศ. 2556 ใหชัดเจนและ
ครอบคลมุตามเกณฑการประเมนิคุณธรรมและความโปรงใส 
(ITA) ของสํานักงาน ป.ป.ช.

 4. เห็นชอบการประเมินผลการปฏิบัติ ตาม
นโยบายการกํากับดูแลกิจการประจําป 2562 สรุปไดวา
มีการดําเนินการครบถวนและไมปรากฏวามีการกระทํา
ฝาฝนหลักจริยธรรม จรรยาบรรณ และกฎระเบียบของ 
กบข. และเห็นชอบผลการพิจารณาทบทวนนโยบาย
การกํากับดูแลกิจการวายังมีความเหมาะสม
 5. กํากับดูแลให กบข. มีการลงทุนอยางรับผิดชอบ 
(Responsible Investment) เพ่ือสงเสริมใหบริษทัท่ี กบข. 
ลงทุนเติบโตอยางย่ังยืนและสรางผลตอบแทนระยะยาว
ใหแกผูถือหุน โดยติดตามผลการดําเนินงานดานการลงทุน
อยางรับผิดชอบเปนประจํา ไดแก ผลการดาํเนินงานกองทนุ 
ESG-Focused Portfolio การนําปจจัย ESG มาใช
ประกอบการวิเคราะหและตัดสินใจลงทุน กําหนดใหปจจัย 
ESG เปนหนึง่ในปจจยัทีใ่ชคดัเลอืกผูจดัการกองทุนภายนอก 
ความรวมมือกับกลุมนักลงทุนสถาบันในการกําหนด
หลักเกณฑการพิจารณา Negative List การเขารวม
ประชุมหารือเพื่อสงเสริมการดําเนินธุรกิจอยางรับผิดชอบ 
(Engagement) กับบริษัทตาง ๆ ติดตามความคืบหนา
การกําหนดจุดยนืของ กบข. ตอบรษิทัทีม่ปีระเด็นดาน ESG 
รวมท้ังไดเขารวมประชุมออกเสียงลงคะแนนในการประชุม
ผูถอืหุนของบริษัทที่ กบข. ลงทุนทุกบริษัทดวย
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การประชมุ 
 ป 2562 มีการประชุมรวม 3 ครั้ง อนุกรรมการเขารวมประชุมเฉลี่ยรอยละ 76.19

ผลงานสาํคัญ 
 1. พิจารณากลั่นกรองและเสนอความเห็นเพื่อประกอบการพิจารณาอนุมัติของคณะกรรมการ ในเรื่องคาตอบแทน 
สวัสดิการและสิทธิประโยชนของพนักงาน เชน การขึ้นเงินเดือนพนักงาน  เปนตน 
 2. พจิารณาเสนอความเหน็ตอคณะกรรมการ เกีย่วกับหลักเกณฑการประเมินผลการปฏิบัติงานของเลขาธิการ 
 3. พิจารณาโครงสรางเงินเดือนใหมของสํานักงาน

คาตอบแทนอนุกรรมการ
 กบข. จายคาตอบแทนใหอนกุรรมการ ตามหลักเกณฑและอัตราท่ีกาํหนดในประกาศกระทรวงการคลัง เรือ่ง หลกัเกณฑ
และอัตราคาตอบแทนของกรรมการและอนุกรรมการ กบข. ลงวันที่ 27 ตุลาคม 2547 ซึ่งประกาศดังกลาวคณะรัฐมนตรี
เปนผูใหความเห็นชอบ สาระสําคัญคือ กบข. จะจายคาตอบแทนเปนรายเดือนเฉพาะเดือนท่ีเขาประชุม หากเดือนใด
มีการประชุมแตไมเขารวมประชุมจะงดจาย

 1. หมอมหลวงพัชรภากร เทวกุล  ประธานอนุกรรมการ 

 2. นายลวรณ แสงสนิท อนุกรรมการ 

 3. นายเสรี นนทสูติ อนุกรรมการ 

 4. นายสุทธิ สุโกศล อนุกรรมการ 

 5. พันตํารวจเอก กัมพล ลีลาประภาภรณ อนุกรรมการ 

 6. นางจันทรเพ็ญ อานามวัฒน อนุกรรมการ 

 7. นายวิทัย รัตนากร  เลขาธิการคณะกรรมการ กบข.   
   อนุกรรมการ

 8. นางอมรวรรณ เทศทอง  ผูอํานวยการฝายบริหารทรัพยากรบุคคล 
   รักษาการในตําแหนงผูอํานวยการฝายเลขานุการองคกร
   เลขานุการ  

รายชือ่คณะอนุกรรมการประเมินผลงานและพิจารณาคาตอบแทน ณ วนัที่ 30 เมษายน 2563

ประธานอนุกรรมการ 5,000

อนุกรรมการ 4,000

คาตอบแทน (บาท/เดือน)

 ป 2562 กบข. จายคาตอบแทนการเขารวมประชุมอนุกรรมการทุกคณะ จํานวน 0.89 ลานบาท

คณะอนกุรรมการประเมินผลงานและพิจารณาคาตอบแทน
อํานาจหนาที่
 1. กําหนดหลักเกณฑการประเมินผลงานของเลขาธิการเพื่อเสนอคณะกรรมการ
 2. พจิารณาประเมินผลงานของเลขาธิการและเสนอความเห็นตอคณะกรรมการ พรอมขอเสนอเรือ่งคาตอบแทนของเลขาธิการ
 3. พิจารณาวางแผนสืบทอดงานในตําแหนงเลขาธิการและเสนอความเห็นตอคณะกรรมการ
 4. พจิารณาโครงสรางคาตอบแทนและผลประโยชนอืน่ ๆ  ตลอดจนคาตอบแทนและโบนัสประจําป และเสนอความเห็น
ตอคณะกรรมการ



คณะอนุกรรมการตรวจสอบ กบข. ประกอบดวย
กรรมการ 5 ทาน และทีป่รกึษา 1 ทาน โดยมอีาํนาจหนาทีแ่ละ
ความรับผิดชอบตามกฎบัตรคณะอนุกรรมการตรวจสอบ
ทีไ่ดรบัมอบหมายจากคณะกรรมการ กบข. ในการสอบทาน
ใหรายงานทางการเงินมีความถูกตอง ครบถวน นาเช่ือถือ
และเปดเผยขอมูลตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
สอบทานความมีประสิทธิผลของการจัดการความเส่ียง 
การควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการกํากับ
การปฏบิตัติามกฎหมาย ระเบียบ ขอบงัคบัและจรรยาบรรณ
ที่เกี่ยวของ รวมถึงการตรวจสอบขอรองเรียนและการแจง
เบาะแสเพื่อให กบข. มีการกํากับดูแลกิจการที่ดี

ในรอบป 2562 มกีารประชมุรวม 7 คร้ัง ไดปฏบิตังิาน
ตามขอบเขตอํานาจหนาที่ที่ระบุไวในกฎบัตรและรายงาน
การปฏิบัติหนาที่ใหคณะกรรมการ กบข. ทราบเปน
รายไตรมาส และรายงานทันทีเมื่อมีขอสังเกตท่ีสําคัญ 
ซึ่งมีสาระสําคัญในการปฏิบัติหนาที่ ดังนี้ 

1. พจิารณาสอบทานงบการเงินประจาํปสิน้สุดวันท่ี 
31 ธันวาคม 2562 และอนุมัติงบการเงินรายไตรมาส
ของ กบข. และงบการเงินรวมของ กบข. และบริษัทยอย 
โดยมีความเห็นสอดคลองกับผูสอบบัญชีวางบการเงิน
ไดจัดทําข้ึนโดยถูกตองตามท่ีควรในสาระสําคัญตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินและมีการเปดเผยขอมูลอยาง
เพียงพอ ซึ่งไดเชิญผูสอบบัญชีและฝายจัดการเขารวม
ประชุม รวมท้ังมีการประชุมรวมกับผูสอบบัญชีโดยไมมี
ฝายจัดการ เพ่ือปรึกษาหารืออยางอิสระในการปฏิบัติงาน
ของผูสอบบญัชี นอกจากนีค้ณะอนุกรรมการตรวจสอบไดให
ขอแนะนําหลายประการ อาทิ แนะนําเรื่องการวัดมูลคา
เงินลงทุนของกองสมาชิกเพ่ือลดความผันผวนของตลาด 
โดย กบข. อาจพิจารณาวัดมูลคาเงินลงทุนดวยราคาทุน
ตัดจําหนาย ซ่ึงมาตรฐานการรายงานทางการเงิน เร่ือง เคร่ืองมือ
ทางการเงิน กําหนดใหทําได ตางจากมาตรฐานฉบับเดิม
ที่กําหนดใหตองวัดคาเงินลงทุนดวยมูลคายุติธรรมเทานั้น 
แนะนําวิธีการส่ือสารกับสมาชิกใหมีความเขาใจขอมูลการลงทุน
และผลตอบแทนจากการลงทนุ แนะนาํใหเตรยีมความพรอม
รองรับการจัดทํางบการเงินใหเปนไปตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงนิ กลุมเคร่ืองมือทางการเงนิ เพือ่ใหมัน่ใจวา กบข. 
จะสามารถปฏิบัติตามมาตรฐานฯ ไดอยางครบถวนถูกตอง
ทันในวันที่ 1 มกราคม 2563 นอกจากนี้ ขอใหประสานงาน
กับผูสอบบัญชีชวยสื่อสารเรื่องท่ีสําคัญ เชน ขอบเขต
แผนการตรวจสอบ ประเด็นสําคัญท่ีพบจากการตรวจสอบ 
หรือระบบการควบคุมภายใน เปนตน ใหคณะอนุกรรมการ
ตรวจสอบไดรบัทราบเพือ่ใหมกีารกํากบัดแูลอยางเหมาะสม

2. การพิจารณาความเหมาะสมของคาธรรมเนียม
การปฏิบัติงานสอบบัญชีประจําป 2563 โดยเสนอแนวทาง
ที่เหมาะสมในการปรับลดคาธรรมเนียมโดยรวมแตยังคง
ความถูกตองและความนาเช่ือถือของรายงานทางการเงิน และ
นําเสนอความเห็นตอคณะกรรมการ กบข. เพ่ือพิจารณาอนุมัติ

(นายภูมิศักดิ์ อรัญญาเกษมสุข)
ประธานอนุกรรมการตรวจสอบ

รายงานคณะอนุกรรมการตรวจสอบ

3. สอบทานความมีประสิทธิผลและความเพียงพอ
ของการจัดการความเสี่ยงและระบบการควบคุมภายใน 
โดยไดรับทราบประเด็นการตรวจสอบท่ีสําคัญและติดตาม
การดําเนินการแกไขอยางสม่ําเสมอ และรับทราบรายงาน
ผลการทดสอบเจาะระบบงานสารสนเทศ อนุมัติแผน
การตรวจสอบประจําปของฝายตรวจสอบภายในใหครอบคลุม
กระบวนการปฏิบัติงานท่ีมีความเส่ียงสําคัญ รวมท้ังกํากับ
ดูแลใหมีการประเมินคุณภาพงานตรวจสอบภายในตาม
มาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพตรวจสอบภายใน 

คณะอนุกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาผลการประเมิน
และการจัดการความเสี่ยง และผลการประเมินระบบ
การควบคุมภายในของฝายงานตาง ๆ  ซ่ึงรวมถึงระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวย
มาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับ
หนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 และติดตามผลการปรับปรุง
แกไข โดยมีความเห็นวาการควบคุมภายในและการจดัการ
ความเส่ียงของ กบข. โดยรวมอยูในเกณฑที่เหมาะสม 
และไมพบประเด็นหรือขอบกพรองที่เปนสาระสําคัญ

4.  สอบทานประสทิธิผลของระบบกาํกับการปฏบิตัิ
งานตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ และจรรยาบรรณ
ที่เกี่ยวของกับการดําเนินงานของ กบข. โดยมีความเห็นวา 
กบข. มกีารกาํกับดูแลใหปฏิบตัเิปนไปตามกฎหมาย ระเบยีบ
ทีเ่ก่ียวของ รวมถึงไดเสนอใหมกีารปรบัปรงุแกไขกฎระเบียบ
บางฉบับและศึกษากฎระเบียบใหม ๆ ที่เก่ียวของเพื่อให
การกํากับการปฏิบัติตามกฎหมายมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

5. จัดใหมีชองทางการรายงานและตรวจสอบ
ขอเท็จจริงตามที่มีผูสงหนังสือรองเรียนและแจงเบาะแส 
โดยมีการรายงานผลการตรวจสอบพรอมท้ังขอเสนอแนะ
ใหคณะกรรมการ กบข. ทราบตามนโยบายการกํากับดูแล
กจิการของ กบข. ตลอดจนกํากบัดแูลใหมกีารปรบัปรงุแกไข 

6. ทบทวนกฎบัตรคณะอนุกรรมการตรวจสอบและ
กฎบัตรฝายตรวจสอบภายในใหครอบคลุมและสอดคลอง
กับหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและ
หลักเกณฑปฏิบัติการตรวจสอบภายในสําหรับหนวยงาน
ของรัฐ พ.ศ. 2561 รวมถึงมีการประเมินตนเองของ
คณะอนุกรรมการตรวจสอบท้ังในภาพรวมและของรายบุคคล 
เพือ่เพ่ิมประสิทธภิาพและประสิทธผิลในการปฏบิตังิานของ
คณะอนุกรรมการตรวจสอบตามแนวทางการกํากับดูแล
กิจการของกองทุน โดยมีผลการประเมินอยูในเกณฑดี
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การบริหารความเสี่ยง กบข.

การกํากับดูแลกับระบบการบริหารความเสี่ยงของ กบข.

กองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ (กบข.) ตระหนักถึงความสําคัญของการมีระบบบริหารจัดการบูรณาการเชิงรุก 
(Proactive Integrated Management) ที่มีประสิทธิภาพทั่วทั้งองคกร เพื่อนําพาองคกรใหสามารถบรรลุเปาหมาย
ทามกลางปจจัยแวดลอมทางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงผันผวนเชนทุกวันนี้ โดยคณะกรรมการไดอนุมัติใหนําหลัก iGRC ที่ดีมาใช 
ซึ่งหมายถึงการเปนองคกรที่มีการบูรณาการดานการกํากับดูแลท่ีดี (Good Governance) เขากับการบริหารความเส่ียง
ที่มีประสิทธิภาพ (Effective Risk Management) และการกํากับการปฏิบัติงานตามระเบียบกฎเกณฑอยางถูกตอง
และเหมาะสม (Regulatory & Policy Compliance) โดยมีการประสานนโยบาย การทํางาน การวิเคราะหขอมูล
อยางเปนระบบสอดคลองกันทั้งสามดาน ดวยการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชเพ่ือเสริมประสิทธิภาพการทํางาน โดยมี
จุดมุงหมายเพื่อสรางมูลคาเพิ่มใหกับองคกรยิ่ง ๆ ขึ้นไป

ทั้งน้ี กบข. มีการบริหารจัดการความเสี่ยงในภาพรวมขององคกรท่ีจะสงผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคทาง
ยุทธศาสตร มีการกําหนด และทบทวนระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได (Risk Appetite) และคาเบี่ยงเบนของระดับความเสี่ยง
ที่ยอมรับได (Risk Tolerance) สําหรับแตละตัวช้ีวัดความเสี่ยงทุกป เพ่ือจะติดตามและตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลง
ของความเส่ียงที่มีนัยสําคัญไดอยางทันทวงที และเกิดการตอบสนองตอความเส่ียงนั้น ๆ อยางเหมาะสม โดยไดรายงาน
สถานะความเสี่ยงตอผูบริหาร คณะอนุกรรมการ และคณะกรรมการ กบข. เปนประจําทุกเดือน

คณะกรรมการ กบข.

เลขาธิการ

คณะอนุกรรมการ
ธรรมาภิบาล

คณะอนุกรรมการ
จัดการลงทุน

ฝายสงเสริมการลงทุน
เพื่อความยั่งยืน

คณะอนุกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

คณะอนุกรรมการ
ตรวจสอบ

กลุมงาน
บริหารความเส่ียง

ฝายงาน
เจาของความเส่ียง

คณะผูบริหารระดับสูง

ฝายตรวจสอบภายใน
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โครงสรางและวัฒนธรรมองคกร 

 กบข. ตระหนักถึงความสําคัญในการทําหนาที่ดูแล
รักษาผลประโยชนของสมาชิก จึงกําหนดนโยบายให
การดําเนินงานของ กบข. เปนไปตามมาตรฐานการกํากับดูแล
กิจการที่ดี หลักจริยธรรม จรรยาบรรณ โดยมีกระบวนการ
บรหิารจัดการความเส่ียง การกํากบัดแูลการปฏบิตังิานตาม
กฎระเบียบ และการควบคุมภายในเพ่ือใหการดําเนินงาน
เปนไปดวยความซ่ือสตัย รอบคอบ ระมัดระวังและปราศจาก
ความขัดแยงทางผลประโยชน จึงไดกําหนดโครงสรางของ
การควบคุมภายใน และการกํากับดูแลโดยมีคณะกรรมการ 
กบข. ทําหนาที่กําหนดนโยบาย ทิศทางการดําเนินงาน 
และกํากับดูแลการดําเนินงาน ซึ่งไดมีการมอบหมายหนาที่
ใหคณะอนุกรรมการชุดตาง ๆ อาทิ คณะอนุกรรมการ
ธรรมาภิบาล คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียง คณะ
อนุกรรมการจัดการลงทนุ และคณะอนกุรรมการตรวจสอบ 
ซึ่งประกอบไปดวยผู เชี่ยวชาญ และผูมีประสบการณ
เฉพาะทาง ทําหนาท่ีกํากับดูแล กล่ันกรอง ใหความเห็น
การดําเนินงานทีส่าํคัญในดานตาง ๆ  ตอคณะกรรมการ กบข. 
ซึง่ถอืเปนกลไกสนับสนนุการทํางานใหมปีระสทิธภิาพ มัน่ใจ
ไดวาครอบคลุมความเสี่ยงและประเด็นสําคัญที่เกี่ยวของ
ไวอยางครบถวน 
 นอกจากน้ี กบข. ยังปลูกฝงวัฒนธรรมใหผูบริหาร
และพนักงานในฐานะเจาของความเส่ียงมีความเขาใจ
และตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
การบริหารความเสีย่ง การปฏิบตัติามกฎหมาย และระเบียบ
ที่เกี่ยวของอยางเครงครัด เพื่อใหมีบทบาทของการบริหาร
ความเสี่ยงในกระบวนการทํางานของตนเอง (Risk Owner 
as Risk Manager) ซึ่งจะสงผลใหเกิดประสิทธิภาพใน
การบริหารความเส่ียง เพราะฝายงานในฐานะเจาของความเส่ียง
เปนผูปฏบิตั ิมคีวามรอบรูในเน้ืองานยอมสามารถรบัรูปจจยัเสีย่ง
และสาเหตตุาง ๆ  ทีอ่าจทําใหงานไมบรรลุวตัถปุระสงค จงึเปน
ผูที่สามารถปองกันและบริหารจัดการความเส่ียงไดดีที่สุด 
โดยหลักการท่ี กบข. นาํมาใชเพ่ือใหเกิดความมัน่ใจวาจะบรรลุ
วตัถุประสงคทีก่าํหนดไวภายใตการบรกิารจดัการความเสีย่ง
ในทกุระดับอยางเหมาะสม ไดแก การจัดใหมกีารกํากับดูแล
ตามแนวปฏิบัติสากล Three Lines of Defense ดังนี้
 (1) ระดับหนวยธุรกิจ (First Line of Defense) 
การกําหนดใหมกีารแบงแยกหนาท่ีระหวางผูปฏิบตังิานและ
การควบคุมงาน การนําระบบงานมาใชเพ่ือเกิดการปฏิบัติ
งานทีถ่กูตอง และการจัดใหมกีารรายงานขอมลูทางการเงนิ 
การปฏิบัติงานที่สําคัญใหผูบริหารรับทราบอยูตลอดเวลา

 (2) การกํากับดูแลการปฏิบัติงานโดยหนวยงานทาง
ดานกํากับ (Second Line of Defense) เปนผูกําหนด
กรอบนโยบายการควบคุมภายในท่ีดใีหเปนไปตามมาตรฐาน 
และขอกําหนดทางกฎหมายที่เกี่ยวของ
 (3) หนวยงานตรวจสอบภายใน (Third Line of 
Defense) เปนหนวยงานอสิระท่ีรายงานตรงตอคณะอนกุรรมการ
ตรวจสอบ ทําหนาท่ีตรวจสอบ ประเมินความเพียงพอ
ของกระบวนการกํากับดูแล การบริหารความเส่ียง และ
การควบคุมของหนวยงานธุรกิจ รวมถึงหนวยงานกํากับ
ดูแลดวย
 ในการนี ้กบข. ในฐานะหนึง่ในนักลงทุนสถาบนัหลกั
ของประเทศ ไดตระหนกัถึงภาระหนาท่ีทีจ่ะตองลงทนุอยาง
รับผิดชอบเพื่อประโยชนระยะยาวของสมาชิก พรอมไป
กับการยกระดับการลงทุนของประเทศใหเปนที่นาเชื่อถือ
ในตลาดเงินตลาดทุนของโลก กบข. จึงใหความสําคัญกับ
การลงทุนโดยพิจารณาปจจัยดานสิ่งแวดลอม สังคม และ
ธรรมาภิบาล (ESG) ที่จะชวยสรางผลตอบแทนการลงทุน
ที่สมํ่าเสมอ และลดความเสี่ยงใหแกสมาชิกในระยะยาว 
และสงเสริมใหเกิดพัฒนาการท่ียั่งยืนของตลาดทุนอีกดวย 
โดย กบข. ไดสื่อสารและดําเนินการดานการลงทุนเพื่อ
สิ่งแวดลอม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG Investment) 
อยางจรงิจังจนไดรบัยอมรับจากภาครัฐและภาคเอกชน และ
กลุมอุตสาหกรรมการลงทุนทั้งในประเทศและตางประเทศ
 ในป 2562 กบข. ในฐานะผูผลักดันดาน ESG ได
รวมกับนักลงทุนสถาบันรวม 32 ราย ประกาศเจตนารมณ
รวมลงนามแนวปฏิบตัิ “การระงับลงทุน” (Negative List 
Guideline) ในบริษัทจดทะเบียนท่ีมีประเด็นปญหา ESG 
ซึ่งการรวมตัวในครั้งนี้ นับเปนคร้ังแรกที่เกิดความรวมมือ
อยางเปนรูปธรรมของกลุ มนักลงทุนสถาบันช้ันนําของ
ประเทศไทย ทั้งนี้เพื่อยกระดับการลงทุนของประเทศไทย
สูการลงทุนอยางรับผิดชอบ (Responsible Investment) 
ตามมาตรฐานสากล นอกจากนี้ กบข. ยังไดบรรลุขอตกลง
รวมกับธนาคารโลก ในการจัดทําโครงการความรวมมือ
ทางเทคนคิดานการบรหิารเงนิทนุเพือ่ความยัง่ยนื (Technical 
Co-Operation on Sustainable Investment between 
Government Pension Fund and World Bank) 
โดยโครงการนี้ถือเปนความรวมมือแรกที่ธนาคารโลก
ให ความร วมมือกับกองทุนบํานาญในภูมิภาคเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต โดยมีเปาหมายรวมกันท่ีจะให กบข. 
เปนตนแบบของกองทุนในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต
ที่มีการบริหารจัดการเงินลงทุน โดยใชปจจัยดาน ESG 
อยางเต็มรูปแบบ
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ความเสี่ยงของ กบข.  

 กบข. ไดจัดทําแมบทการบริหารความเสี่ยงของ กบข. ขึ้นเพ่ือเปนหลักในการพัฒนาระบบบริหารความเสี่ยง 
โดยพิจารณาความเสี่ยงหลัก 5 ประเภท ไดแก  

 กบข. มีการประเมินสภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอกประกอบกับ
การวิเคราะหจุดแข็ง (Strength) จุดออน (Weakness) โอกาส (Opportunity) 
และอุปสรรค (Threat) หรือที่เรียกวา SWOT Analysis เพ่ือทําความเขาใจ
สถานการณที่เปนอยู โดยนําจุดแข็งมาใชประโยชนรวมกับโอกาส พรอม ๆ กับ
ลดจุดออนและปองกันไมใหอุปสรรคตาง ๆ มีผลตอการทํางานของ กบข. และ
จากการมีกระบวนการประเมินความเสี่ยงดานยุทธศาสตรองคกรอยางเปนระบบ 
ทาํให กบข. สามารถนาํผลวิเคราะหเหลาน้ันมาพัฒนาเปนแผนยุทธศาสตรองคกร
และกลยทุธการทาํงานในแตละป โดยที ่กบข. ยงัไดจดัทําแผนท่ีความสัมพันธของ
ความเสี่ยง (Risk Correlation Map) และนํามาทบทวนรวมดวยเพื่อสอบทาน
แผนบริหารความเสี่ยงดานยุทธศาสตรวามีความครบถวนและตอบสนองตอ
การบรรลวุตัถปุระสงคการจดัตัง้ กบข. ไดดวย พรอมไดจดัทาํตวัช้ีวดัผลการดาํเนนิงาน
ระดับองคกรและถายทอดใหแกผูบริหารและพนักงาน เพ่ือใหเกิดความประสานงาน
ในการผลักดันเปาหมายขององคกรตามลําดับ
 ในป 2562 นี้ กบข. ยังคงมุงเนนหลักการสมาชิกคือศูนยกลาง : Member 
Centric อยางตอเนื่องจากปที่ผานมา ทั้งในดานการลงทุนที่จะเพิ่มประสิทธิภาพ
การบริหารเงินลงทุนผานการทบทวนแผนการจัดสรรการลงทุนระยะยาวท่ีมี
เปาหมายลดความเส่ียงและสรางผลตอบแทนอยางสม่ําเสมอ ในดานสมาชิก
ยกระดับการใหบริการแกสมาชิกดวยระบบดิจิทัลเต็มรูปแบบท่ีทันสมัย รวดเร็ว 
ผาน GPF Community ที่ประกอบดวย My GPF Application, Line@ 
และ Facebook เพื่อใหสมาชิกเขาถึงขอมูลและตอบสนองความตองการของ
สมาชิกไดดียิ่งขึ้น

ความเสีย่ง
ดานยทุธศาสตร 
(Strategic Risk)

1

1.
ความเสี่ยง

ดานยุทธศาสตร  

2.
ความเสี่ยง

ดานการลงทุน

3.
ความเสี่ยง

ดานชื่อเสียงและ
ภาพลักษณองคกร   

4.
ความเสี่ยง

ดานปฏิบัติการ  

5.
ความเสี่ยง

ดานการปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบ 

ความเสีย่งหลกั 5 ประเภท
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ความเสี่ยงจากสภาพตลาด (Market Risk)
 เนื่องจากสภาวะเศรษฐกิจและการลงทุนที่มีแนวโนมชะลอตัว กบข. จึงเนน
ใหความสําคัญกับการสรางความสมดุลของการบริหารเงินลงทุนเพื่อผลตอบแทน
ระยะยาวกับผลตอบแทนระยะสั้น และลดความเสี่ยงที่จะมีผลตอบแทนติดลบ
ในปใดปหน่ึง จงึมีแผนงานเพ่ิมประสทิธิภาพการบริหารเงนิลงทุนผานการทบทวนแผน
จดัสรรการลงทนุระยะกลาง (Medium-Term Asset Allocation: MTAA) นอกจากนัน้
ดวยสถานการณปจจุบันที่อัตราแลกเปลี่ยนมีความผันผวนสูงขึ้น กบข. จึงมีแผนงาน
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารอัตราแลกเปลี่ยน (Foreign Exchange 
Management) ดวยการทบทวนนโยบาย เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร
อัตราแลกเปลี่ยนอีกดวย

ความเสี่ยงจากเครดิต (Credit Risk)
 กบข. ไดกําหนดแนวทางบริหารความเสี่ยงดานเครดิตในประเด็นที่เกี่ยวของ
กับความเส่ียงของผูออกตราสาร และความเส่ียงของตราสารเฉพาะรายการ อีกทั้ง
มีการกําหนดกรอบความเสี่ยงดานเครดิตในระดับกองทุน และมีการประเมิน
ความนาเชือ่ถือของคูคาหรอืผูออกตราสารที ่กบข. ลงทนุ และคูคาท่ี กบข. ทาํธุรกรรม
การลงทุน และมีการทบทวนคูมือการลงทุนดานเครดิตเพื่อใหเหมาะสมเปนปจจุบัน 
โดยมีเปาหมายเพื่อลดความเสี่ยงดานเครดิตที่เกิดจากการที่คูคาหรือผูออกตราสาร
ไมสามารถปฏิบัติตามภาระผูกพัน  

ความเสี่ยงจากสภาพคลอง (Liquidity Risk) 
 กบข. ไดจัดใหมีระบบซ่ึงสามารถวัดความเสี่ยงดานสภาพคลองและสามารถ
ประเมินผลกระทบจากความเสี่ยงท่ีสอดคลองกับปริมาณและความซับซอนของ
ธรุกรรม รวมถึงมกีารประเมนิความเส่ียงดานสภาพคลองในการจายคืนเงินแกสมาชิก
ที่พนสมาชิกภาพ โดยเฉพาะชวงท่ีสมาชิกถึงกําหนดเกษียณในเดือนกันยายนของ
ทกุปนัน้ จะมกีารจดัทําประมาณการกระแสเงนิรับ-จายและวางแผนจัดเตรยีมเงนิสด
อยางเหมาะสม เพ่ือใหมัน่ใจวาสมาชิกจะไดรบัเงนิคืนตามกาํหนดเวลาและไมกระทบ
ตอการลงทุนของสมาชิกที่ยังคงอยูในกองทุน

 กบข. ใหความสาํคัญกับความเสีย่งเร่ืองชือ่เสยีงและภาพลกัษณขององคกร แมวา
จะมีการบริหารความเสี่ยงตาง ๆ ภายในองคกรอยางรอบคอบแลว องคกรก็ยังตอง
ระมดัระวังดานการตดิตามและรกัษาช่ือเสยีงตลอดจนภาพลักษณขององคกรในมุมมอง
ของผูมสีวนไดสวนเสยี (Stakeholder) และบคุคลภายนอก ซึง่ กบข. ใหความสาํคญักบั
การติดตามขอมูลขาวสารขอรองเรียนของสมาชิก และกระแสบนโลก Social Media 
ซึ่งเปนชองทางการสื่อสารที่สอดคลองกับพฤติกรรมการรับขอมูลขาวสารในปจจุบัน 
ที่สมาชิกสามารถเขาถึงขอมูลไดตลอดเวลา โดยใชระบบในการติดตามขอมูลขาวสาร
ทีม่กีารกลาวถึงการทํางานของ กบข. เพ่ือนําขอมูลท่ีไดมาวิเคราะหหาขอเท็จจริง และ
ขอสรปุรวมกบัหนวยงาน ผูบริหารระดบัสูงกอนสือ่สารไปยังสมาชกิ และ Stakeholder 
ที่เกี่ยวของใหรับทราบขอเท็จจริงในการทํางานของ กบข. ไดอยางถูกตอง 

ความเสีย่ง
ดานการลงทนุ 
(Investment 

Risk)

2

ความเส่ียงดานช่ือเสยีง
และภาพลักษณองคกร 

(Reputation 
Risk)

3
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 กบข. มกีารกํากบัดแูลดานการปฏิบตัติามกฎระเบียบ ทัง้ดานการลงทนุและดาน
ปฏิบตักิาร โดยมกีารพฒันาระบบงานกํากับการลงทนุเพ่ือใชในการกํากับการปฏิบตัติาม
กฎระเบยีบดานการลงทนุ (Investment Compliance) เพือ่ใหมัน่ใจวาการลงทนุของ 
กบข. เปนไปตามหลักเกณฑ ระเบียบ และนโยบายการลงทุนที่กําหนดไว นอกจากนี้ 
กบข. มีการจัดทําแนวปฏิบัติดานการปฏิบัติตามกฎเกณฑ (Compliance Program) 
เพื่อใหทุกสวนงานมีแนวทางการกํากับการปฏิบัติตามกฎระเบียบที่เปนมาตรฐาน
เดียวกันทั้งองคกร และมีการติดตามทบทวนกฎเกณฑและกระบวนการปฏิบัติงานให
เปนปจจุบันอยูเสมอ มีการรายงานตัวชี้วัดความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามระเบียบและ
กฎเกณฑเปนประจําทุกเดือน รวมถึงการติดตามกํากับดูแล และจัดทํารายงานเสนอ
คณะอนุกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส 

ตามลักษณะงาน ดงัน้ัน จงึใหความสาํคัญ
กับการปองกันการทุจริต โดยในปนี้
เปนปแรกที่ กบข. ไดเขารวมโครงการ
ประเมินคุณธรรมและความโปรงใส
ในการดาํเนินงานของหนวยงานภาครฐั 
(ITA) ที่มีวัตถุประสงคเพ่ือปองกัน
ไมใหเกิดความเส่ียงดานการทุจริตใน
ทุกกระบวนการทํางานของสํานักงาน 
รวมถึงเปนแนวรวมสงเสริมกลไก
การขับเคลื่อนการปองกันและการ
ปราบปรามการทุจริต เพื่อใหเกิด
ความยัง่ยืนตอท้ังองคกรและตลาดทนุ 
สอดคลองกับแนวทางตามหลักเกณฑ
กระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐาน
และหลักเกณฑปฏบิตักิารควบคุมภายใน
สําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 
ซึ่ง กบข. ไดรับคะแนนการประเมิน
อยูในระดับ A โดยไดคะแนนสูงถึง 
94.38 คะแนน
 นอกจากนีก้ารบรหิารความเส่ียง
ดานปฏิบัติการอีกสวนหนึ่งท่ี กบข. 
ใหความสําคัญคือ การบริหารจัดการ
ความเสี่ยงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ซึ่ง กบข. ตระหนักถึงความสําคัญ
และผลกระทบที่อาจเกิด ข้ึนของ
ความเสี่ยงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

(IT Risk) และภัยคุกคามทางไซเบอร 
(Cybersecurity Risk) จึงมีนโยบาย
และแนวปฏิบตัใินการกาํกบัดแูล และ
การบริหารจัดการความเสี่ยงดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศ ( IT Risk 
Management) การรกัษาความมัน่คง
ปลอดภั ยของข  อ มูลและระบบ
สารสนเทศ (IT Security) การเตรียม
ความพรอมในการรับมือและบริหาร
ความเส่ียงภัยคุกคามทางไซเบอร 
(Cybersecurity Management) 
ตลอดจนการพฒันาโครงสรางพืน้ฐาน
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให มี
ความมั่นคงปลอดภัยที่ไดมาตรฐาน
ระดับสากล เพื่อกาวเขาสู การเปน
องคกรดจิทิลั (Digital Organization) 
เพือ่ใหทนักบัววิฒันาการของความเสีย่ง
ที่เปลี่ยนแปลงไป รวมถึงกําหนดให
มีแผนการบริหารเหตุการณที่อาจสง
ผลกระทบตอความมั่นคงปลอดภัย
ของระบบสารสนเทศ (IT Security 
Incident Management) และกรณี
ทีถ่กูโจมตีทางไซเบอร (Cyber Attack) 
เพื่อใหกองทุนสามารถดําเนินธุรกิจ
และใหบริการสมาชิกไดอยางตอเนื่อง
โดยมีความมัน่คงปลอดภยัท่ีนาเช่ือถือ

ความเสีย่ง
ดานปฏบิตักิาร 
(Operation 

Risk)

4

ความเส่ียงดานการ
ปฏบิตัติามกฎระเบียบ 

(Compliance 
Risk) 

5

 ในการบริหารความเสี่ยงดาน
ปฏิบัติการ กบข . ได กําหนดใหมี
การประเมินความเส่ียงและการควบคุม
ภายในทั้งองคกรเปนประจําทุกป 
โดยตดิตามประสทิธผิลของการจดัการ
ความเส่ียงและการควบคุมภายใน 
รวมถึงขอมูลของตัวชี้วัดความเสี่ยง
ของปทีผ่านมาเพือ่นาํมาประกอบการ
ประเมินความเสี่ยงใหม กบข. จัดใหมี
การประเมินระดับความเสี่ยง (โอกาส 
ผลกระทบ) จากกิจกรรมควบคุมท่ีมอียู 
และจะกาํหนดแผนปรบัปรุงหากพบวา
กจิกรรมการควบคุมทีม่อียูไมเพยีงพอ
หรือไมมปีระสิทธิผล โดยจะมีการติดตาม
ความคืบหน าของแผนปรับปรุ ง
ทุกไตรมาส ครอบคลุมความเส่ียง
ประเภททุจริต (Fraud) ที่อาจเกิดขึ้น
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 ในป 2562 มีผลการดําเนินงานสําคัญในดาน
การกํากับดูแลกิจการของกองทุน สรุปไดดังนี้
 1. อนุมัติ งบประมาณและแผนยุทธศาสตร 
ประจาํป 2563 ซึง่ครอบคลมุการดําเนินงานดานการลงทุน 
ดานสมาชิก และดานการบริหารองคกร พรอมกันนั้น
ไดกาํหนดตวัช้ีวดัองคกรเพือ่ใชในการตดิตามและประเมนิผล
การดําเนินงาน 
 2.  ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานบริหาร
เงินลงทุนใหเปนไปตามแผนจัดสรรการลงทุนระยะยาว
และเปาหมายสัดสวนการลงทุน และไดมีการทบทวนแผน
จัดสรรการลงทุนระยะยาว โดยใชหลักสมาชิกคือศูนยกลาง 
พรอมกับทบทวนแมบทการบริหารความเส่ียงและตัวชี้วัด
ความเสีย่งองคกร เพือ่ให กบข. สามารถตอบสนองกบัสถานการณ
การลงทนุตาง ๆ  ไดอยางเหมาะสม โดยมีการติดตามสถานะ
ความเสี่ยงของกองทุนเปนประจําทุกเดือน นอกจากน้ี
คณะกรรมการยังไดกํากับดูแลใหการจัดการลงทุนของ 
กบข. เปนไปตามกรอบนโยบายการลงทุนและกฎระเบียบ
ที่เกี่ยวของ

รายงานการกํากับดูแลกิจการประจําป 2562

 คณะกรรมการ กบข. มีความเปนอิสระจากฝาย
จัดการ และมีองคประกอบเปนไปตามที่กฎหมายกําหนด 
คือ ประกอบดวยกรรมการโดยตําแหนงและกรรมการ
ผู แทนสมาชิกท่ีพร อมปฏิบัติหนาที่ ในการกํากับดูแล
การบริหารกองทุน เพื่อสิทธิประโยชนของสมาชิกอยางเต็ม
ความสามารถ รวมท้ังกรรมการผู ทรงคุณวุฒิซึ่งเปนผู มี
ความรูความเขาใจดานการลงทุน ชวยเสริมประสิทธิภาพ
การดําเนนิงานของคณะกรรมการ นอกจากน้ีคณะกรรมการ
ไดแตงตั้งคณะอนุกรรมการเพิ่มเติมจากคณะอนุกรรมการ
จัดการลงทุนและคณะอนุกรรมการสมาชิกสัมพันธ 
ที่พระราชบัญญัติ กบข. กําหนดไว ไดแก คณะอนุกรรมการ
ธรรมาภบิาล คณะอนกุรรมการตรวจสอบ คณะอนกุรรมการ
กฎหมาย คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะ
อนุกรรมการประเมินผลงานและพิจารณาคาตอบแทน 
เพื่อใหชวยกล่ันกรองงานที่มีความสําคัญและตองการ
ความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน โดยคณะกรรมการไดกําหนด
กฎบัตรของคณะอนกุรรมการแตละคณะเพ่ือใหทราบบทบาท 
หนาท่ีความรับผิดชอบและกระบวนการทํางานของแตละ
คณะอยางชดัเจน พรอมทัง้กําหนดใหรายงานผลการปฏบิตัิ
หนาที่ตอคณะกรรมการเปนประจําอยางนอยปละครั้ง

 คณะกรรมการ กบข. ตระหนกัถึงความสําคัญของภารกิจท่ีไดรบัมอบหมายใหดแูลเงินออมและรักษา
ผลประโยชนของสมาชิก (Fiduciary Duty) จึงกําหนดนโยบายให กบข. มีการบริหารงานตามหลักการ
กํากับดูแลกิจการที่ดี หลักจริยธรรมและจรรยาบรรณ มีกระบวนการบริหารจัดการความเส่ียง การกํากับ
ดูแลการปฏิบัติงานตามกฎระเบียบ และการควบคุมภายในท่ีเครงครัดเพื่อใหการดําเนินงานเปนไปดวย
ความซื่อสัตย รอบคอบ ระมัดระวังและปราศจากความขัดแยงทางผลประโยชน ในขณะเดียวกัน
คณะกรรมการยังมุงหวังให กบข. เปนองคกรที่ดีของประเทศ จึงผลักดันให กบข. แสดงบทบาทนักลงทุน
สถาบันที่มีความรับผิดชอบโดยสนับสนุนให กบข. ลงทุนในธุรกิจท่ีมีความรับผิดชอบตอสังคม ชุมชน 
สิง่แวดลอมและยดึมัน่ในหลักธรรมาภบิาลเพ่ือใหไดผลตอบแทนการลงทุนทีม่ัน่คง และยังเปนการยกระดับ
การลงทุนของประเทศใหเปนที่นาเชื่อถือในตลาดเงินตลาดทุนของโลก

คณะกรรมการกับการกํากับดูแลกิจการ
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 3. กาํกบัดแูลให กบข. จดัการลงทนุอยางรับผดิชอบ
โดยใหความสําคัญกับปจจัยสิ่งแวดลอม สังคม และ
ธรรมาภิบาล (Environmental, Social and Governance: 
ESG) ตามหลักธรรมาภิบาลการลงทุน (Investment 
Governance Code: I Code) และหลักปฏิบัติการลงทุน
ที่มีความรับผิดชอบของสหประชาชาติ (Principles for 
Responsible Investment: PRI) อกีทัง้ กบข. ไดมกีารจดัตัง้
กองทุน ESG-Focused Portfolio ที่ลงทุนในหลักทรัพย
ที่มีผลการดําเนินงานดาน ESG ที่ดี โดยมีดัชนีความยั่งยืน
ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (SETTHSI) เปน
ตวัเทียบวดั โดย กบข. เช่ือวาการจัดการลงทนุอยางรับผิดชอบ
จะชวยลดความเสี่ยงจากการลงทุนและทําให บรรลุ
ภารกิจหลักในการบริหารจัดการเงินออมเพื่อการเกษียณ
อายุราชการของสมาชิกใหเติบโตอยางม่ันคงและยั่งยืน 
ในป 2562 กบข. ไดมีการบูรณาการปจจัยดาน ESG 
(ESG Integration) เขามาใชในกระบวนการลงทุน ไดแก 
(1) การใชปจจัย ESG ในการวิเคราะหและตัดสินใจลงทุน 
(2) การพัฒนา ESG Scoring เพื่อประกอบการวิเคราะห
และประเมินมูลคาตราสารทุนและตราสารหน้ีภาคเอกชน
ภายในประเทศที ่กบข. บริหารการลงทนุ และ (3) การจดัต้ัง 
ESG-Focused Portfolio โดยเพิม่ขนาดเงนิลงทุนในกองทนุ 
ESG-Focused Portfolio และลงทุนในสินทรัพยที่สงเสริม
ความย่ังยนื เชน ตราสารหนีเ้พือ่สิง่แวดลอม (Green Bond) 
ตราสารหนี้เพื่อความยั่งยืน (Sustainability Bond) 
และ Global ESG Equity Portfolio 
 สาํหรับการคัดเลือกผูจดัการกองทนุไดมกีารทบทวน
หลักเกณฑโดยกําหนดให ESG เปนหน่ึงในปจจัยที่ใช
คัดเลือกผูจัดการกองทุนทั้งในประเทศและตางประเทศ 
และไดเขาหารือ (Engagement) กับผู จัดการกองทุน
ภายนอกท่ี กบข. วาจางเพื่อสนับสนุนใหผูจัดการกองทุน
ใชปจจัย ESG ในการบริหารเงินลงทุน และเขาหารือกับ
บริษัทจดทะเบียนท่ีมีประเด็นดาน ESG เพื่อใหบริษัท
ดําเนินไปในแนวทางที่ถูกตองเหมาะสมตอไป

 นอกจากน้ี กบข. ยังไดดําเนินการยกระดับ ESG 
ในอุตสาหกรรมการลงทุน โดย กบข. ไดรวมกับสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลกัทรัพย (ก.ล.ต.) 
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ตลท.) และนักลงทุน
สถาบัน 32 แหง กําหนดแนวปฏิบัติ “การระงับลงทุน” 
(Negative List Guideline) ของกลุมนักลงทุนสถาบัน 
รวมถึงสนับสนุนใหนักลงทุนสถาบันและบริษัทนําหลัก
การดําเนินธรุกจิทีม่คีวามรบัผดิชอบไปใช เชน จดังานสมัมนา 
ASEAN Institutional Investor Forum รวมลงนาม
ปฏิญญาขับเคล่ือนโครงการเสริมสรางตลาดทนุธรรมาภบิาล
เฉลิมพระเกียรติฯ จัดงานสัมมนา GPF-Bloomberg 
Sustainable Investing Forum และรวมเปนผูกอต้ัง
เครือขายเพื่อความยั่งยืนแหงประเทศไทย เปนตน 
 4. เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรและกํากับดูแล
ให กบข. มีการดําเนินงานที่โปรงใส โดยคณะกรรมการ
สนับสนุนให กบข. เขารวมประเมินโครงการคุณธรรม
และความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ 
(Integrity and Transparency Assessment: ITA) 
ในป 2562 โดยไดรบัผลการประเมินอยูในระดับ A (ไดคะแนน 
94.38 คะแนน) นอกจากนี้ กบข. ยังไดประกาศเจตจํานง
สุจริตรวมตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบเพื่อแสดง
จุดยืนของ กบข. ที่มุงมั่นบริหารกิจการดวยความโปรงใส
ภายใตหลักธรรมาภิบาล
 5. กํากับดูแลการบริหารกิจการของกองทุน
ใหมีความชัดเจนและเหมาะสม โดยมีการอนุมัติการปรับ
โครงสรางองคกรใหเหมาะสมและมีการแบงแยกหนาที่
ความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานอยางชัดเจน กําหนดให
มีการสรางผูสืบทอดตําแหนงผูบริหารเพ่ือความตอเนื่อง
ในการดาํเนนิธรุกจิ (Succession Planning) และติดตามผล
การดําเนินงานตามแผนงาน การดําเนินงานดานการลงทุน 
การบัญชีและการเงิน รวมท้ังการบริหารความเส่ียงอยาง
สมํ่าเสมอ
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 6. จดัการเรือ่งความขดัแยงทางผลประโยชนอยาง
รอบคอบ โดยกํากับดูแลการบริหารกิจการของกองทุน
ใหเปนไปตามกฎหมายและกฎระเบียบ ไดแก ระเบยีบคณะ
กรรมการ กบข. วาดวยการทําธุรกรรมเกี่ยวกับหลักทรัพย
ของผูปฏิบัติงานในกองทุนและบุคคลในครอบครัวเพ่ือเพ่ิม
ประสทิธิภาพในการกาํกับดูแลใหดยีิง่ข้ึน และระเบียบคณะ
กรรมการ กบข. วาดวยหลกัเกณฑการใหพนกังานไปปฏิบตัิ
งานในหนวยงานภายนอกเพื่อกําหนดวิธีปฏิบัติที่ชัดเจน
และครอบคลุมถึงการจัดการความขัดแยงทางผลประโยชน 
โดยในป 2562 ไมพบการฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามกฎเกณฑ
ในเร่ืองของจรรยาบรรณและไมพบการกระทําท่ีมคีวามขดัแยง
ทางผลประโยชน 
 7. ประเมินผลการปฏิบตัหินาท่ีของคณะกรรมการ
และคณะอนุกรรมการ โดยมีการประเมินแบบรายคณะ 
รายบุคคล และประเมินผูทําหนาที่ประธานในการประชุม 
เพ่ือนําผลการประเมนิมาประกอบการปรบัปรงุประสทิธิภาพ
การทํางานและกําหนดแนวทางพัฒนาความรูความชํานาญ
ของคณะกรรมการโดยผลประเมินการปฏิบัติหนาท่ีของ
คณะกรรมการและคณะอนุกรรมการทุกคณะในป 2562 
อยูในเกณฑดี ไมปรากฏวามีความขัดแยงทางผลประโยชน 
หรือการฝาฝนหลักจริยธรรม จรรยาบรรณแตอยางใด 
 8. ยดึมัน่ในหลกัการบรหิารงานดวยความโปรงใส 
คณะกรรมการกําหนดให กบข. เปดเผยขอมูลสําคัญเก่ียวกับ
การดาํเนินงานของกองทนุแกสมาชกิอยางถกูตอง ครบถวน 
ภายในระยะเวลาทีก่าํหนด โดยไดจดัทํารายงานขอมูลสําคัญ
เกีย่วกับผลการดําเนินงานของกองทุนทางเวบ็ไซตของ กบข. 
(www.gpf.or.th) เพ่ือใหสมาชิกสามารถเขาดูไดตลอดเวลา 
ไดแก งบการเงนิรายไตรมาส สดัสวนการลงทุนในหลักทรัพย
แตละประเภท ผลตอบแทนจากการลงทนุ ผลการออกเสยีง
ลงคะแนนในการประชุมผูถือหุนของบริษัทท่ี กบข. ลงทุน 
และนโยบาย แนวทางตาง ๆ  ตามหลกัธรรมาภบิาลการลงทนุ
ของผู ลงทุนสถาบัน ตลอดจนขอมูลเกี่ยวกับกรรมการ
และอนุกรรมการ เชน ประวัติการศึกษา ประสบการณ 
การดํารงตําแหนงกรรมการในหนวยงานอื่น จํานวนครั้ง
ของการเขารวมประชุมและคาตอบแทนของคณะกรรมการ
และคณะอนุกรรมการ 

 นอกจากน้ัน กบข. ไดจัดการประชุมใหญผู แทน
สมาชิกประจําปตามกรอบท่ีกฎหมายกําหนด เพื่อรายงาน
ผลการดาํเนนิงานของ กบข. ในรอบปทีผ่านมา ขอมลูสาํคญั
ที่เปดเผยในท่ีประชุมใหญผูแทนสมาชิกประจําป ไดแก 
งบการเงินพรอมรายงานของผูสอบบญัช ีและรายงานของคณะ
อนกุรรมการตรวจสอบ ซึง่ในวนัประชุม ประธานกรรมการ 
ประธานอนุกรรมการจัดการลงทุน ประธานอนุกรรมการ
สมาชิกสัมพันธ และประธานอนุกรรมการตรวจสอบ พรอม
ดวยกรรมการไดเขารวมประชุมเพื่อรายงานผลการดําเนิน
งานและตอบขอซักถามของที่ประชุม

การปฏิบัติตอสมาชิก กบข. 
อยางเทาเทียมกัน
 กบข. คํานึงถึงประโยชนสูงสุดของสมาชิกทุกราย
โดยใหไดรับสิทธิพื้นฐานและสิทธิในการรับบริการหรือ
สิทธิประโยชนเพิ่มเติมอื่นที่ กบข. จัดใหอยางเทาเทียมกัน 
ในป 2562 กบข. ไดพฒันาชองทางการเขาถงึขอมลูขาวสาร
ใหมีความหลากหลาย ทั้งเว็บไซตของ กบข. และสื่อสังคม
ออนไลน (Social Media) โดยไดยกระดับการใหบริการ
สมาชิกใหใชงายและเปนดิจทิลัเต็มรูปแบบผานชองทาง GPF 
Community ไดแก Facebook, Line@ และ My GPF 
Mobile Application รวมท้ังพฒันาเครือ่งมือวางแผนการเงนิ
เพ่ือการเกษียณ (Personalized Pension Dashboard) 
เพ่ือใหสมาชิกสามารถประมาณความพอเพียงของเงินออม 
ณ วันเกษียณ โดยสมาชิกสามารถใชบริการผาน My GPF 
Website และ My GPF Mobile Application 
 ดานการจัดสวัสดิการเพ่ือใหสมาชิกทุกคนเลือก
ใชไดตามความตองการ เชน โครงการ กบข. ฝกอบรม
อาชีพออนไลน โครงการคลินิกแกหนี้เพื่อสมาชิก กบข. 
โครงการตลาดนัด กบข. รวมทั้งสิทธิพิเศษสําหรับสมาชิก
ซึ่งมีผลิตภัณฑที่หลากหลาย เชน ผลิตภัณฑทางการเงิน 
และผลิตภัณฑประกัน เปนตน 
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 นอกจากนี้ กบข. ยังจัดใหมีชองทางรองเรียน เชน 
ผานเว็บไซตของ กบข. หรือศูนยบริการขอมูลสมาชิก โดยมี
การติดตามและสรุปผลการรับเรื่องรองเรียนเปนประจํา
ทกุเดือน ซึง่ในป 2562 ไมมเีร่ืองรองเรยีนใด ๆ  โดยมสีมาชกิ
ติดตอสอบถามขอมูลจํานวน 94 เรื่อง
 สาํหรบัการประชุมใหญผูแทนสมาชิกประจําป กบข. 
ไดจดัสงเอกสารการประชุมใหมเีวลาศึกษาเปนการลวงหนา 
พรอมทัง้เปดโอกาสใหแสดงความคดิเหน็ตอการดําเนนิงาน
ของ กบข. อยางเต็มที่ โดยประธานกรรมการ พรอมดวย
ประธานอนุกรรมการจัดการลงทุน ประธานอนุกรรมการ
สมาชิกสัมพันธ ประธานอนุกรรมการตรวจสอบ และ
กรรมการไดเขารวมประชุมเพื่อตอบขอซักถามดวย

การปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสีย

 กบข. ดแูลผูมสีวนไดเสยีทกุราย ไมวาจะเปนสมาชิก 
พนักงาน คูคา ฯลฯ ใหไดรับการปฏิบัติตามสิทธิที่มีอยู
ตามกฎหมายและขอตกลงตามสัญญาอยางเครงครัด 
ในป 2562 กบข. มีการดําเนินงานอยางรับผิดชอบตอสังคม
โดยไดปรับปรุงสภาพแวดลอมของสํานักงานใหเหมาะกับ
การปฏิบตังิาน และในการพจิารณาคดัเลือกบุคคลเขารวมงาน
และพัฒนาศักยภาพพนักงาน กบข. จะยึดหลักความเสมอภาค
และไมเลือกปฏิบัติโดยจะไมนําประเด็นที่ไมเก่ียวของกับ
การทํางาน เชน ความแตกตางดานเชื้อชาติ สีผิว เพศ อายุ 
ศาสนา ความพิการ หรือสถานะทางสังคม มาเปนปจจัย
ในการพิจารณา อีกทั้งรณรงคใหบริษัทที่ กบข. ลงทุนและ
คูคาของ กบข. รวมตอตานการทุจริตคอรรัปชัน  
 นอกจากนี ้กบข. ไดจดัใหมชีองทางท่ีผูมสีวนไดเสีย
สามารถรองเรยีนหรือแจงเบาะแสเกีย่วกบัการกระทําท่ีเขาขาย
ผิดกฎหมาย การทุจริต การทําผิดจรรยาบรรณ รายงาน
ทางการเงินที่มีขอมูลอันเปนเท็จ หรือระบบควบคุมภายใน
ทีไ่มรดักุมเพยีงพอ โดยคณะกรรมการกําหนดหลกัเกณฑและ
วิธีการตรวจสอบขอเท็จจริงไวอยางรัดกุม ทั้งยังมีมาตรการ
ในการรักษาความลับเก่ียวกับผูแจงเบาะแสและเรื่องท่ีแจง
เบาะแส และมอบหมายใหประธานอนุกรรมการตรวจสอบ
เปนผูรับเร่ือง ตลอดจนดําเนินการตรวจสอบและรายงาน
ผลใหคณะกรรมการทราบ

การปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล
การลงทุน (Investment 
Governance Code)

 คณะกรรมการ กบข. ใหความสาํคญักบัการลงทนุอยาง
รบัผดิชอบโดยนาํปจจัยสิง่แวดลอม สงัคม และธรรมาภบิาล 
(Environmental, Social and Governance: ESG) 
มาบูรณาการในการดําเนินงานของ กบข. และสงเสริม
การดาํเนนิกจิการท่ีใหความสาํคญักับปจจยั ESG ซึง่ กบข. 
เชือ่วาจะชวยสรางผลตอบแทนทีม่ัน่คงและยัง่ยนืใหกบัสมาชิก 
อกีท้ังยังเปนการพฒันาธรรมาภิบาลในตลาดทุนไทย ซึง่ต้ังแต
ป 2560 คณะกรรมการไดอนุมัติให กบข. ประกาศรับ
การปฏบิตัติามหลกัธรรมาภบิาลการลงทนุของผูลงทุนสถาบนั 
(Investment Governance Code for Institutional 
Investors: I Code) ที่ออกโดยสํานักงานคณะกรรมการ
กาํกับหลกัทรพัยและตลาดหลักทรพัย เนือ่งจากสอดคลองกบั
หลักการลงทนุอยางรบัผิดชอบท่ี กบข. ยดึถือ และในป 2562 
กบข. สามารถปฏิบตัติามหลักปฏิบตั ิI Code ทัง้ 7 ขอไดอยาง
ครบถวน สรปุได ดงันี้
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กําหนดนโยบายธรรมาภิบาลการลงทุนที่ชัดเจน
หลักปฏิบัติที่ 

1

 กบข .  ในฐานะกองทุนเงินออมระยะยาวเพ่ือ
การเกษยีณอาย ุมภีารกจิหลักในการบรหิารเงินออมของสมาชกิ
ดวยความรอบคอบ มกีารจัดการท่ีโปรงใส สอดคลองกับหลัก
ธรรมาภิบาล เพื่อสรางความม่ันใจใหกับสมาชิกวาเงินออม
เพื่อการเกษียณอายุของสมาชิกไดรับการดูแลและจัดการ
ใหเติบโตอยางตอเนื่องและมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการ 
กบข. จึงไดกําหนดนโยบายธรรมาภิบาลการลงทุนขึ้น โดย
ไดระบุถึงหลักการลงทุนที่มุงเปาหมายการลงทุนระยะยาว
ที่ใหความสําคัญกับการรักษาสมดุลระหวางความปลอดภัย
ของเงินตน และการเติบโตของผลตอบแทนภายใตระดับ
ความเสี่ยงที่ยอมรับได กําหนดใหบริหารการลงทุนดวย
ความรอบคอบ ระมดัระวงั และซือ่สตัยสจุรติ กาํหนดโครงสราง
การบริหารและกระบวนการปฏิบัติงานท่ีมีการแบงแยก
อาํนาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ มกีารจดัการความขดัแยง
ทางผลประโยชน กลไกในการกํากับดูแลใหการปฏิบัติงาน
ของกองทุนเปนไปตามกรอบของกฎ ระเบียบและนโยบาย
ที่เกี่ยวของ  
 ในการบริหารเงินลงทุน กบข. ตัดสินใจและติดตาม
การลงทุนอยางใกลชิดทันเหตุการณ และหากพบประเด็น
ที่อาจสงผลกระทบตอมูลคาการลงทุนและประโยชนที่ดี
ที่สุดของสมาชิก กบข. พรอมที่จะเพิ่มระดับในการติดตาม
บริษัทที่ลงทุนและรวมมือกับผู ลงทุนอื่น (Collective 
Engagement) ในการดําเนนิการเพ่ือยกระดับธรรมาภบิาล
การลงทุนของประเทศ กบข. สนับสนุนใหผูจัดการกองทุน
ภายนอกที่ไดรับมอบหมายใหบริหารเงินลงทุนให กบข. 
ปฏิบัติหนาท่ีตามหลักธรรมาภิบาลการลงทุนของผูลงทุน

สถาบัน และกําหนดใหนําปจจัย ESG มาใชในกระบวนการ
วิเคราะหและตัดสินใจลงทุน และไดจัดต้ังกองทุน ESG-
Focused Portfolio ทีใ่ชดชัน ีTHSI ของตลาดหลักทรพัยแหง
ประเทศไทยเปนตวัเทียบวดั โดยม ีESG Standard Criteria 
เปนเกณฑในการพิจารณาคัดเลือกหลักทรัพยที่จะลงทุนใน 
ESG-Focused Portfolio ในป 2562 กบข. ไดปรับปรุง
กระบวนการลงทุนใหสอดคลองกับมาตรฐานสากล โดย
การบูรณาการปจจัยดาน ESG (ESG Integration) เขามา
ใชในกระบวนการลงทุน และไดมีการพัฒนา ESG Scoring 
เพื่อประกอบการวิเคราะหและประเมินมูลคาตราสารทุน
และตราสารหนี้ภาคเอกชนภายในประเทศที่ กบข. บริหาร
การลงทนุ รวมถึงเพ่ิมขนาดเงินลงทุนในกอง ESG-Focused 
Portfolio และลงทุนในสินทรัพยที่สงเสริมความยั่งยืน เชน 
ตราสารหนี้เพื่อสิ่งแวดลอม (Green Bond) เปนตน
 นอกจากน้ี เพ่ือยกระดบัอุตสาหกรรมการลงทุนอยาง
รับผิดชอบในประเทศไทย กบข. จึงไดรวมกับกลุมนักลงทุน
สถาบันจํานวน 32 องคกร ประกาศเจตนารมณความรวมมอื
ดานการลงทุนอยางรับผิดชอบ (ESG Collaborative 
Engagement) โดยการลงนามแนวปฏิบตั ิ“การระงบัลงทนุ” 
(Negative List Guideline) เพือ่ผลักดนัใหนกัลงทุนตระหนกั
ถงึความสําคัญของการลงทนุอยางรับผิดชอบ (Responsible 
Investment) ตามมาตรฐานสากล ซึง่นบัเปนครัง้แรกท่ีเกดิ
ความรวมมืออยางเปนรูปธรรมของกลุมนักลงทุนสถาบัน
ชั้นนําของประเทศไทย และความรวมมือน้ีจะชวยเสริม
ภาพลักษณที่ดีแกการลงทุนในประเทศ และมีสวนชวย
ขับเคลื่อนตลาดทุนไทยใหเติบโตอยางยั่งยืน 
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ตัดสินใจและติดตามบริษัทที่ลงทุนอยางใกลชิด
และทันเหตุการณ (Actively)

มีการปองกันและจัดการความขัดแยงทางผลประโยชน
อยางเพียงพอเพื่อประโยชนที่ดีที่สุดของสมาชิก

หลักปฏิบัติที่ 

3

หลักปฏิบัติที่ 

2

 กบข. มีเปาหมายการลงทุนท่ีมุงสรางผลตอบแทน
ระยะยาวภายใตระดับความเส่ียงท่ีเหมาะสม การติดตาม
กาํกับดูแลบริษทัท่ีลงทุนอยางใกลชดิในฐานะเจาของกิจการ 
โดย กบข. จะติดตามผลประกอบการของบริษัท ความเสี่ยง 
และปจจัยท่ีมผีลกระทบตอมลูคาการลงทนุ รวมท้ังการดาํเนนิงาน
เพือ่ความยัง่ยนืของบรษิทัผานชองทางตาง ๆ  เชน การเปดเผย
ขอมลูของบรษิทั ขาวสารทีเ่กีย่วของ การประชมุนกัวเิคราะห 
(Analyst Meeting) และการเขาพบกับผูบริหาร (Company
Visit) เพื่อใหเกิดความมั่นใจในคุณภาพของหลักทรัพย
ที่ลงทุน และ กบข. เช่ือวาการบริหารการลงทุนอยาง
รบัผดิชอบ (Responsible Investment) โดยคํานงึถงึปจจยั

 กบข. บริหารกจิการภายใตหลักธรรมาภบิาล มกีารจดั
โครงสรางองคกรที่มีการแบงแยกหนาที่ระหวางหนวยงาน
ตาง ๆ เพ่ือใหเกิดดุลยภาพในการสอบทาน (Check and 
Balance) และไดกําหนดหลักจริยธรรมและจรรยาบรรณ
ในการบรหิารกจิการกองทุนเพือ่ใชเปนหลกัในการปฏิบตัหินาที่
ของกรรมการ อนุกรรมการ ที่ปรึกษา พนักงานและลูกจาง 
ซึ่งครอบคลุมถึงการจัดการความขัดแยงทางผลประโยชน 
และ กบข. กําหนดใหกรรมการ อนุกรรมการ และที่ปรึกษา
ทําการประเมินตนเองเกี่ยวกับการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ
เปนประจําทุกป และในสวนของพนักงานและลูกจาง
ทกุคนไดกาํหนดใหลงนามรับทราบและยืนยนัการปฏิบตัติาม
จรรยาบรรณโดยเครงครัดเปนประจําทุกปดวยเชนกัน
 ในดานการบรหิารการลงทนุ กบข. ยดึหลกัการลงทนุ
ดวยความซ่ือสัตยสุจริตและมีคุณธรรม (Honesty and 
Integrity) โดยไดกําหนดกฎ ระเบียบ และมาตรการตาง ๆ 
เพื่อปองกันและจัดการความขัดแยงทางผลประโยชนที่อาจ
เกิดขึ้น และมีการทบทวนเปนระยะเพื่อใหเปนปจจุบัน
และทันเหตุการณ เชน ระเบียบวาดวยการทําธุรกรรม

ดานความรบัผิดชอบตอส่ิงแวดลอม สงัคม และธรรมาภบิาล 
(Environmental, Social and Governance: ESG) จะทําให 
กบข. มคีวามเขาใจและสามารถประเมินโอกาสและความเส่ียง
ของบริษัทท่ี กบข. ลงทุนไดเหมาะสมยิ่งข้ึน ซึ่งจะชวยให
การดาํเนินงานของ กบข. บรรลเุปาหมายได  ดงันัน้ในการพิจารณา
ลงทนุ กบข. จะนาํปจจยั ESG มาใชประกอบการวิเคราะห
และตัดสินใจลงทุนเสมอ โดยเชื่อวาบริษัทท่ีใหความสําคัญ
กบั ESG จะดําเนินธุรกิจดวยความซือ่สัตย สุจริต โปรงใส 
เอาใจใสสิง่แวดลอม ชมุชน และผูมสีวนไดเสีย จะสามารถ
สรางความเจริญเติบโตท่ียั่งยืนใหแกตัวบริษัทเอง ผูถือหุน 
และสรางประโยชนใหแกประเทศและสงัคมโดยรวมได 

เกีย่วกบัหลกัทรพัยของผูปฏบิตังิานและบุคคลในครอบครัว 
การปองกนัการใชขอมูลภายในเพ่ือประโยชนในการซ้ือขาย
หลักทรัพย นโยบายตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
นอกจากนี้ยังกําหนดใหมีการประเมินความเส่ียง กําหนด
กลไกการกํากับดูแลและตรวจสอบใหการปฏิบัติงานเปนไป
ตามกฎระเบียบและนโยบาย การรายงานผลการปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบและการรายงานการบริหารความเส่ียงตอ
คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล คณะอนุกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง และคณะอนุกรรมการตรวจสอบเปนประจํา 
เพ่ือชวยกล่ันกรองและปองกนัความขัดแยงทางผลประโยชน
ที่อาจเกิดได อีกท้ังไดจัดใหมีชองทางการรองเรียนหรือ
แจงเบาะแสหากพบการกระทําผิด โดยใหแจงโดยตรง
ตอประธานอนุกรรมการตรวจสอบ และเพ่ือแสดงถึง
ความมุงมั่นของ กบข. ที่มุงปฏิบัติงานดวยความโปรงใส
เพ่ือประโยชนที่ดีที่สุดของสมาชิก รวมถึงการประกาศ
นโยบายงดรับของขวัญ (No Gift Policy) และประกาศ
เจตจํานงสุจริตรวมตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ
อีกดวย    
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เพิม่ระดบัในการตดิตามบริษทัทีล่งทุน เม่ือเหน็วาการติดตาม
ในหลักปฏบิตัทิี ่3 ไมเพยีงพอ (Escalating Investee Companies)

หลักปฏิบัติที่ 

4

ปจจัย ESG ที ่กบข. จะนาํมาพจิารณาประกอบการวเิคราะหและตดัสินใจลงทนุ เชน 

• นโยบายสิ่งแวดลอม 
• การจัดการสิ่งแวดลอม 
• การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
• การลดลงอยางรวดเร็วของทรัพยากร 
 ธรรมชาติ 
• ความหลากหลายทางชีวภาพ 
• การจัดการนํ้า 
• การจัดการของเสีย 
• การนํานวัตกรรมมาใชสรางโอกาส

• สิทธิของผูบริโภค 
• ความรับผิดชอบตอลูกคา ผูบริโภค 
 ผูมีสวนไดเสีย และความปลอดภัย
 ของผลิตภัณฑ 
• การปฏิบัติตอพนักงานและลูกจาง
 อยางเปนธรรม
• ความสัมพนัธกบัชมุชนและผูมสีวนไดเสยี 
• การนํานวัตกรรมมาใชสรางโอกาส
• การแขงขันอยางเปนธรรม

• โครงสรางคณะกรรมการ 
• นโยบายและโครงสรางคาตอบแทนกรรมการ 
• สิทธิของผูถือหุน 
• บัญชี/การตรวจสอบ 
• จริยธรรมทางธุรกิจ 
• การตดิสนิบนและการทจุริตประพฤตมิชิอบ 
• ความขัดแยงทางผลประโยชน 
• การเปดเผยขอมูลสําคัญที่เกี่ยวของ
 กบับรษิทัอยางครบถวน โปรงใส ทนัเวลา 
 ผานชองทางที่เขาถึงไดงาย

สิ่งแวดลอม 
(Environmental)

สังคม 
(Social)

ดานธรรมาภิบาล 
(Governance)

 กบข. เขาประชมุหารอืกบัผูบรหิารของบริษทัที ่กบข. 
ลงทุน (Engagement) เพ่ือติดตามการดําเนินงานดาน
สิ่งแวดลอม สังคม และการกํากับดูแลกิจการตามหลัก
ธรรมาภิบาล (ESG) และแลกเปลีย่นความคดิเหน็เปนประจาํ
ทุกป โดย กบข. เชื่อวาการเขาประชุมหารือกับบริษัท
จะสามารถช้ีใหบริษทัเหน็ความสําคัญของการนําปจจัย ESG 
มาบูรณาการในการดําเนินกิจการ และเปนการเสริมสราง
ความเขาใจอันดีระหวางบริษัทกับนักลงทุนโดย กบข. 
จะพิจารณาเขาหารือกับบริษัท เมื่อ 
 • กบข. ตองการขอมลูเพิม่เตมิหรอืซกัถามขอสงสยั
เกี่ยวกับการดําเนินงานดาน ESG ของบริษัท ที่รวมไปถึง
โอกาสในการดําเนินธุรกิจ การบริหารความเส่ียงและ
การปองกันผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากปจจัย ESG
 • บริษัทมีประเด็น ESG ที่ควรแกไขปรับปรุงหรือ
เปนประเด็นปญหา โดย กบข. จะเขาหารือเพื่อติดตาม
การแกไขปญหาของบริษัทซึ่งจะตองเปนการแกไขที่ตนเหตุ 
และกําหนดมาตรการปองกันการเกิดเหตุซํ้าในอนาคต 

 อยางไรก็ตาม หากบริษัทที่มีประเด็น ESG เพิกเฉย
หรือไมใหความรวมมือในการแกไขปญหาอยางเพียงพอ 
กบข. อาจพิจารณาดาํเนนิการอืน่เพิม่เตมิตามความเหมาะสม 
เชน การมีหนังสือถึงคณะกรรมการบริษัทเพื่อแจงจุดยืน
ของ กบข. ในประเด็นดังกลาว การเผยแพรความเห็นตอ
สาธารณชน หรือการรวมมือกับนักลงทุนสถาบันรายอื่น 
(Collective Engagement) ในการดําเนินการเรียกรองให
มีการแกไข เชน การรวมกันประกาศทาทีของกลุมนักลงทุน
สถาบัน หรือการรวมกันกําหนดแนวทางการออกเสียงใน
การประชุมผูถือหุนของบริษัทในประเด็นที่มีปญหา เปนตน 
ทั้งน้ีถือเปนการเพ่ิมระดับในการติดตามบริษัทท่ีลงทุนและ
กระตุนเตือนใหบริษทัแกไขปรับปรุงประเดน็ปญหาดงักลาว
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เปิดเผยนโยบายการใช้สิทธิออกเสียง
และผลการใช้สิทธิออกเสียง

หลักปฏิบัติที่ 

5

 กบข. จะใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนในการประชุม 
ผูถ้อืหุน้ของทกุบรษิทัที ่กบข. ลงทนุ เนือ่งจากเป็นอกีช่องทาง 
หน่ึงในการแสดงความคิดเห็นและก�ากับดูแลบริษัทให ้
ด�าเนินธุรกิจอย่างเหมาะสม และ กบข. ได้ก�าหนดแนวทาง
การออกเสียงลงคะแนน (Proxy Voting Guidelines) เพื่อ 
ใช้เป็นแนวทางในการพจิารณาออกเสยีงลงคะแนนในท่ีประชุม 
ผู ้ถือหุ ้นของบริษัทที่ กบข. ลงทุน ในกรณีที่มีข้อสงสัย 
หรือต้องการข้อมูลประกอบการพิจารณาเพิ่มเติม กบข.  
จะสอบถามกลับไปยังบริษัทเพื่อขอข้อมูลเพิ่มเติมด้วย 
นอกจากนี้ กบข. ได้ก�าหนดหลักเกณฑ์ในการแต่งตั้งผู้แทน
ให้ด�าเนินการใช้สิทธิออกเสียง และแนวทางการออกเสียง
ลงคะแนนเป็นหลกัปฏบัิตแิก่ผูจ้ดัการกองทนุท้ังภายในและ
ภายนอก ในกรณทีี ่กบข. มกีารท�าธรุกรรมให้ยมืหลกัทรพัย์ 
และบริษัทที่ออกหุ้นสามัญที่ กบข. ให้ยืมมีการจัดประชุม 
ผู้ถือหุ้น กบข. จะเรียกหุ้นของบริษัทดังกล่าวมาเพื่อใช้สิทธิ
ออกเสียง รายละเอียดเผยแพร่ไว้ทางเว็บไซต์ของ กบข. 
(www.gpf.or.th)
 ผลการใช้สิทธิออกเสียงในปี 2562 กบข. ส่งผู้แทน
เข้าร่วมประชุมและใช้สทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในการประชุม
ผู้ถือหุ้นของบริษัทในประเทศจ�านวน 75 ครั้ง 68 บริษัท   

 วาระที่	 กบข.	ออกเสียงลงคะแนนเห็นด้วย ได้แก่ 
การขอท�าธุรกรรมท่ีเก่ียวกับการบริหารกิจการโดยท่ัวไป
เพื่อให้การด�าเนินงานของบริษัทเป็นไปด้วยความราบรื่น  
รายงานทางการเงินท่ีได้รับการรับรองโดยผู ้สอบบัญชี
ภายนอกท่ีเป็นอิสระ ฯลฯ ซึ่งวาระเหล่านี้บริษัทได้จัดส่ง
ข้อมูลและรายละเอียดให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาอย่างครบถ้วน 
ท�าให้สามารถพจิารณาได้ว่าธรุกรรมนัน้จะเป็นผลดหีรอืเป็น
ประโยชน์กับผู้ถือหุ้นโดยรวม    
 วาระท่ี	กบข.	ออกเสียงลงคะแนนไม่เหน็ด้วย ได้แก่ 
ธุรกรรมที่ไม่สอดคล้องกับหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
ซึ่งส่วนใหญ่เป็นเรื่องการแต่งตั้งกรรมการ เช่น บุคคลที่ได้
รับเสนอชื่อเป็นกรรมการอิสระด�ารงต�าแหน่งกรรมการใน
บรษิัทเกินกวา่ 9 ปี หรอืเกนิ 3 วาระตดิตอ่กัน กรรมการเขา้
ประชุมไม่ถึงร้อยละ 75 ของการประชุมในปีที่ผ่านมา และ
บุคคลที่ได้รับเสนอชื่อมีประเด็นเกี่ยวข้องกับการใช้ข้อมูล
ภายใน เป็นต้น

จ�านวนเรื่องที่ออกเสียงลงคะแนนไม่เห็นด้วย

1. กรรมการอิสระที่บริษัทเสนอชื่อเข้ารับต�าแหน่ง โดยมีวาระต่อเนื่องเกินกว่า 3 วาระ (9 ปี) 31 คน 22 บริษัท

2.  กรรมการที่บริษัทเสนอชื่อเข้ารับต�าแหน่ง เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท 2 คน 2 บริษัท
 ไม่ถึงร้อยละ 75 ของการประชุมในปีที่ผ่านมา

3. กรรมการที่บริษัทเสนอชื่อเข้ารับต�าแหน่ง มีประเด็นเกี่ยวข้องกับการใช้ข้อมูลภายใน 3 คน 1 บริษัท
 ของผู้บริหาร โดย กบข. เห็นว่าเป็นการใช้ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์ตน
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จ�านวนบริษัทประเทศ

สหรัฐอเมริกา 61  

หมู่เกาะเคย์แมน 19   

บราซิล 13   

อินเดีย 13   

จีน  9   

ฝรั่งเศส 9   

เยอรมนี 8   

เม็กซิโก 8   

สหราชอาณาจักร 8   

เกาหลีใต้ 7   

สวิตเซอร์แลนด์ 7

อินโดนีเซีย 5  

เนเธอร์แลนด์ 5   

แอฟริกาใต้ 5   

ฮ่องกง 4   

ไต้หวัน 4   

ไอร์แลนด์ 3   

ญี่ปุ่น 3   

จ�านวนบริษัทประเทศ

ฟิลิปปินส์ 3   

รัสเซีย 3   

สวีเดน 3   

ไทย 3   

ชิลี  2  

เจอร์ซีย์ 2

สเปน 2

ออสเตรีย 1

เบอร์มิวดา 1

แคนาดา 1

กือราเซา 1

ไซปรัส 1

เดนมาร์ก 1

อิสราเอล 1

มาเลเซีย 1

เปรู 1

ตุรกี 1

 ส�าหรับการลงทุนต่างประเทศ กบข. มอบฉันทะให้ผู้จัดการกองทุนภายนอกใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนแทนตาม
แนวทางการออกเสียงลงคะแนนที่ กบข. ก�าหนด ซึ่งเป็นไปตามหลักการของ Institutional Shareholder Services Inc. 
(ISS) โดยได้ใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนในการประชุมผู้ถือหุ้นของ 219 บริษัทใน 35 ประเทศ รวม 311 ครั้ง ดังรายละเอียด
ตามตารางด้านล่าง วาระทีล่งคะแนนไม่เหน็ด้วยส่วนใหญ่เป็นข้อเสนอของบรษิทัท่ีไม่เป็นไปตามหลกัการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ี  
การแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารที่มีคุณสมบัติไม่เหมาะสม  
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รวมมือกับผูลงทุนอื่นตามความเหมาะสม 
(Collective Engagement)

เปดเผยนโยบายธรรมาภิบาลการลงทุน
และการปฏิบัติตามนโยบายตอสมาชิกอยางสมํ่าเสมอ

หลักปฏิบัติที่ 

6

หลักปฏิบัติที่ 

7

 ในกรณีที่การเขาหารือกับบริษัทที่ กบข. มีขอกังวลหรือมีประเด็นปญหาดาน ESG ที่ควรแกไขปรับปรุงไมประสบผล
สาํเรจ็ โดยพิจารณาแลววาแนวทางการแกไขปญหาของบรษิทัไมสามารถขจัดตนเหตขุองปญหาได บริษทัเพกิเฉยตอขอกังวล 
หรือไมมีความพยายามในการแกไขประเด็นปญหา กบข. อาจพิจารณาดําเนินมาตรการเพิ่มเติมตามความเหมาะสม ซึ่งอาจ
รวมถึงการรวมมือกับนักลงทุนสถาบันรายอื่น (Collective Engagement) เพื่อกระตุนทําใหบริษัทที่มีประเด็นปญหาเห็น
ความสําคัญของประเด็นขอกังวลและดําเนินการแกไขปรับปรุงโดยเร็ว 

 กบข. ไดเผยแพรนโยบายธรรมาภบิาลการลงทนุ และจะรายงานผลการปฏบิตัติามนโยบายใหสมาชิกทราบเปนประจํา
ทางเว็บไซต www.gpf.or.th และในรายงานประจําปของ กบข. 
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ผลการดําเนินงาน
ในป 2562

 ในป 2562 กบข. มุงหวังที่จะเปน
ผูนําและผูริเริ่มการลงทุนโดยคํานึงปจจัย 
ESG จึงไดปรับปรุงกระบวนการลงทุน
ใหสอดคลองกับมาตรฐานสากล โดยนํา
ปจจัยดาน ESG เขามาเปนสวนหนึ่งของ
การวิเคราะหการลงทุน รวมถึงนํามา
เปนสวนหนึ่งในเกณฑพิจารณาคัดเลือก
ผูจัดการกองทุน ตลอดจนพัฒนา ESG 
Due Diligence Guideline เพื่อนํามาใช
ประกอบการวิเคราะหการดําเนินงาน
ดาน ESG ของบริษัทท่ี กบข . ลงทุน 
จากการดําเนินการขางตน ทําให กบข. 
สามารถประเมินความเส่ียงสําคัญที่อาจ
กระทบตอศักยภาพในการทํากําไรของ
ธุรกิจไดครบทุกมิติ ชวยลดความผันผวน 
และเพิ่มโอกาสท่ีจะไดรับผลตอบแทน
ที่มั่นคงในระยะยาวได นอกจากน้ีเพื่อ
สงเสริมการลงทุนเพ่ือส่ิงแวดลอม สังคม 
และธรรมาภิบาลในตลาดทุนไทย กบข. 
จงึไดรวมกับองคกรทัง้ภายในและภายนอก
ประเทศจัดกิจกรรม อาทิ
     

กบข. และบทบาทในการลงทุนอยางรับผิดชอบ

กบข. มีความเช่ือม่ันวาการลงทุนอยางรับผิดชอบโดยคํานึงถึงปจจัยส่ิงแวดลอม สังคม และธรรมาภิบาล 
(Environmental, Social and Governance: ESG) จะสรางผลตอบแทนท่ีมัน่คงและย่ังยนืใหแกสมาชกิ และทาํให กบข. 
เปนสถาบนับรหิารเงนิออมเพือ่การเกษียณทีม่คีวามยัง่ยนื (Sustainable Pension) ทัง้ในฐานะองคกรทีด่ขีองประเทศ 
และเปนผูนําการลงทุนที่คํานึงถึงปจจัย ESG โดย กบข. มุงหวังที่จะเปนสวนหนึ่งในการสรางความยั่งยืนของสังคม
ผานการพัฒนาตลาดทุนไทยใหเจริญกาวหนาอยางยั่งยืน 

กบข. ไดวางรากฐานการพัฒนาการลงทุนอยางรับผิดชอบตั้งแตป 2560 และไดมีการจัดตั้งกองทุน 
ESG-Focused Portfolio โดยใชดัชนี SET THSI เปนตัวเทียบวัด ไดเขาเปนสมาชิกของหลักปฏิบัติการลงทุน
ที่มีความรับผิดชอบท่ีองคการสหประชาชาติใหการสนับสนุน (The United Nations – Supported Principles 
for Responsible Investment: UNPRI) ประกาศรับการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลการลงทุน 
(Investment Governance Code: I Code) ของคณะกรรมการกาํกบัหลักทรัพยและตลาดหลกัทรัพย หรอื ก.ล.ต. 
ซึ่งเปนการแสดงถึงความมุงมั่นของ กบข. ที่จะบริหารการลงทุนเพื่อประโยชนที่ดีที่สุดของสมาชิก 

 1. กบข .  ได ร วมกับกลุ มนักลงทุนสถาบันจํ านวน 
32 องคกร ประกาศเจตนารมณความรวมมือดานการลงทุน
อยางรับผิดชอบ โดยการลงนามแนวปฏิบัติ “การระงับลงทุน”
(Negat ive List Guidel ine) เพื่อผลักดันใหนักลงทุน
ตระหนัก ถึงความสํา คัญของการลงทุนอย างรับผิดชอบ 
ตามมาตรฐานสากล ซึ่งนับเปนครั้งแรกที่เกิดความรวมมืออยาง
เปนรูปธรรมของกลุมนักลงทุนสถาบันช้ันนําของประเทศไทย และ
ความรวมมอืน้ีจะชวยเสรมิภาพลกัษณทีด่แีกการลงทนุในประเทศ 
และมีสวนชวยขับเคลื่อนตลาดทุนไทยใหเติบโตอยางยั่งยืน 
ตลอดจนชวยยกระดับการลงทุนในตลาดทนุไทยใหเปนทีน่าเชือ่ถอื
ในตลาดเงินตลาดทุนโลก
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 2. จัดทําโครงการเพื่อยกระดับกระบวนการ
ลงทุนของ กบข. ใหมีมาตรฐานทัดเทียมกับกองทุน
บํานาญระดับโลก และสอดคลองแนวปฏิบัติ เพื่อ
การลงทุนอยางรับผิดชอบของ PRI โดยมีการรวมมือ
กับธนาคารโลกในการใหคําปรึกษาทางเทคนิคดาน
การบริหารเงินทุนเพ่ือความยั่งยืน รวมถึงธนาคารโลก
จะให กบข. เปน “กรณีศึกษาตนแบบ” (Showcase) 
ของกองทุนในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใตที่มี
การบริหารจัดการเงินลงทุน โดยใชปจจัยดาน ESG 
อยางเต็มรูปแบบ
 

 3. รวมเปนหน่ึงในผูกอต้ังเครือขายเพ่ือความย่ังยืน
แหงประเทศไทย (Thailand Responsible Business 
Network: TRBN) ในฐานะหนึ่งในผูรวมกอตั้งเครือขาย
เพื่อความย่ังยืนแหงประเทศไทย เพื่อชวยขับเคลื่อน
ใหการดําเนินธุรกิจและเศรษฐกิจของประเทศไทย
เจริญกาวหนาอยางม่ันคงและย่ังยืน  สอดคลองกับเปาหมาย
การเปนผูนําและริเริ่มการลงทุนที่สงเสริม ESG 
 
      

 4. สงเสริมการลงทุนโดยคํานึงถึงปจจัยดาน ESG ในตลาดทุนไทย 
ในการแลกเปลี่ยนมุมมองการบริหารจัดการลงทุนและประกอบธุรกิจ
อยางรับผิดชอบตอส่ิงแวดลอม สังคม และธรรมาภิบาล รวมกับองคการ
เพื่อความรวมมือและการพัฒนาทางเศรษฐกิจ (Organization for Economic 
Co-operation and Development: OECD) และตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย (ตลท.) จดังานเสวนา ASEAN Institutional Investors Forum
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  เสริมสรางบทบาทของ กบข. ในดาน
การเปนผูนาํดาน ESG ในการรวมกับ Bloomberg 
จดังานสัมมนา GPF – Bloomberg Sustainable 
Investing Forum โดยไดรับเกียรติจาก
วิทยากรผู เชี่ยวชาญดานการลงทุน มารวม
แบงปนประสบการณเพ่ือสงเสริมการลงทุน
อยางยั่งยืนในภูมิภาคเอเชีย - แปซิฟก ใหกับ
ผูแทนจากองคกรชั้นนําที่เขารวมงานในครั้งนี้ 
 

แผนการดําเนินงานในอนาคต

 จากการวางรากฐานอยางมั่นคงและการพัฒนา
กระบวนการลงทุนอยางรับผิดชอบตามหลักมาตรฐาน
สากลเปนตนมา จนปจจุบัน กบข. ไดรับการยอมรับจาก
ทั้งในประเทศและตางประเทศถึงการเปนผูนําดาน ESG 
ตามแนวคิด “กบข. มุ งสู การเปนผู นําการลงทุน ESG 
ในประเทศไทย”  
 ในป 2563 กบข. ยังคงมุ งมั่นพัฒนาการลงทุน
อยางรับผิดชอบ โดยมีความต้ังใจท่ีจะใชปจจัย ESG 
มาประกอบการวิเคราะหและตัดสินใจลงทุนในหลักทรัพย
ประเภทตราสารหน้ีเอกชนไทยและตราสารทุนภายใน
ประเทศที่ กบข. บริหารดวยตนเองทั้งหมด รวมท้ัง
จะกําหนดหลกัเกณฑดาน ESG สาํหรับการคัดเลือกผูจดัการ
กองทุนภายนอกที ่กบข. วาจาง โดยในป 2563 กบข. มแีผน
จะดําเนินการ ดังนี้

 1. ทบทวนนโยบายการลงทุนเพื่อใหครอบคลุม
ประเด็นด านสิ่ งแวดล อม สังคม และธรรมาภิบาล 
(Responsible Investment Policy) 
 2. นําเอาปจจัย ESG มาใชประกอบการวิเคราะห
และตัดสนิใจลงทนุของผูจดัการกองทนุทัง้ในสวนตราสารหน้ี
และตราสารทุนในประเทศที่ กบข. บริหารเอง โดยมี
การพัฒนา GPF ESG Score เพื่อใชประเมินการดําเนินการ
ดาน ESG ของบริษัทที่ลงทุน
 3. จัดทําและเผยแพร ESG Report เพ่ือเผยแพร
ผลการดําเนินงานที่ เ ก่ียวข องกับส่ิงแวดลอม สังคม 
และธรรมาภิบาล (ESG) ของสํานักงาน 
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การยกระดับมาตรฐานธรรมาภิบาลองคกร

 นอกจากการใหความสําคัญกับ “การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล (Corporate Governance) แลว 
กบข. ยังคงมุงพัฒนาและยกระดับมาตรฐานธรรมาภิบาลขององคกรอยางตอเนื่อง โดยที่ผานมา กบข. ไดประกาศนโยบาย
การกํากับดูแลกิจการ หลักจรรยาบรรณ กฎระเบียบ เพื่อปองกันการทุจริต ประพฤติมิชอบ ความขัดแยงทางผลประโยชน 
บูรณาการงานดานบริหารความเสี่ยง การกํากับดูแลการปฏิบัติตามกฎระเบียบเขากับงานธรรมาภิบาล (Integrated
Governance, Risk Managementand Compliance: iGRC) แลว 
 ในป 2562 กบข. ไดเขารับการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ 
(Integrity and Transparency Assessment: ITA) เปนปแรก โดยไดดําเนินการปรับปรุงงานธรรมาภิบาลใหเปนไป
ตามเกณฑที่สํานักงานปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ (ป.ป.ช.) กําหนด ตลอดจนประกาศเจตจํานงสุจริต
รวมตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ กําหนดนโยบายท่ีจะไมยอมรับการทุจริตทุกรูปแบบ (Zero Tolerance) และ
นโยบายงดรับของขวัญและของกํานัล (No Gift Policy) เพื่อใหการปฏิบัติหนาที่และการบริหารองคกรเปนไปอยางซื่อสัตย
สุจริต โปรงใสตามหลักธรรมาภิบาล

ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงาน
ของหนวยงานภาครัฐประจําป 2562

 ผลประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนนิงานของหนวยงานภาครัฐ (ITA) ประจาํป 2562 ไดคะแนน 
94.38 คะแนน อยูในระดับ A โดยมีหนวยงานท่ีเขารวมประเมินทั้งสิ้น 8,299 หนวยงาน และ กบข. ไดรับ
การประเมินไดคะแนนเปนอันดับ 1 ของหนวยงานประเภทกองทนุของรฐั ผลการประเมนิในครัง้น้ี สะทอนใหเห็นถึง
ความมุงมั่นในการดําเนินงานอยางเต็มความสามารถของ กบข. โดยยึดแนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ดี ทั้งดาน
การลงทุน งานบริการสมาชิก และการบริหารสํานักงาน เพื่อเสริมสรางการเปนองคกรแหงธรรมาภิบาล
ที่เขมแข็ง โดยเฉพาะการปองกันการทุจริตคอรรัปชัน ตอกย้ําจุดยืนการเปนองคกรท่ีมีธรรมาภิบาล โปรงใส 
และรบัผดิชอบตอสงัคม เพือ่ยกระดับคณุธรรมและความโปรงใสในการดาํเนินงาน ทีส่งเสรมิใหเกดิประโยชนสงูสดุ
ตอผูมีสวนไดเสียในทุกภาคสวน ทั้งในระดับหนวยงานและในระดับประเทศตอไป
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กิจกรรมเพื่อสังคมประจําป 2562

ลักษณะกิจกรรม : กบข. มอบเงินทุนสนับสนุนผานรองผูวาราชการจังหวัด
พงังา เพ่ือนําไปฟนฟพูืน้ทีส่ภาพแวดลอมหมูบานมอแกนใหกลับมาใกลเคียง
เดิม และทุนบริจาคดังกลาวยังถูกนําไปใชในการจัดหาเครื่องอุปโภคบริโภค
ที่จําเปนตอการดํารงชีวิตของชาวมอแกน 

กองทนุบาํเหนจ็บาํนาญขาราชการ (กบข.) ประกาศยกระดับการดําเนนิงานมุงสูการเปนกองทนุบาํนาญทีย่ัง่ยนื 
(Sustainable Pension) โดยจะขับเคลื่อนการทํางานภายใตเปาหมายหลักที่สําคัญคือ สมาชิก กบข. มีเงินเกษียณ
ที่เพียงพอ และ กบข. สามารถสรางผลตอบแทนการลงทุนที่สมํ่าเสมอใหกับสมาชิก โดยใหความสําคัญกับการลงทุน
ที่คํานึงถึงส่ิงแวดลอม สังคม ธรรมาภิบาล ซึ่งเปนพลังสําคัญในการขับเคลื่อนให “สังคมมีความย่ังยืน (Social 
Sustainability)”

นอกจาก กบข. จะลงทุนอยางรบัผิดชอบแลว ยงัมีบทบาทสาํคัญในการผลกัดันและสงเสรมิใหนกัลงทนุสถาบัน
ใหความสําคัญในเรื่องเดียวกัน เพื่อสรางตลาดทุนธรรมาภิบาลใหเกิดเปนรูปธรรมในประเทศไทย ไมเพียงเทานั้น 
กบข. ยังใสใจและดําเนินกิจกรรมเพ่ือสังคมและสิ่งแวดลอมควบคูกันไปอยางตอเนื่อง โดยมุงเนนการปลูกจิตสํานึก
กลุมเปาหมายในการดูแลรักษาส่ิงแวดลอม พรอมกับเปนอีกหน่ึงแรงสําคัญในการฟ้ืนฟูดูแลชวยเหลือชุมชนเมื่อเกิด
ภัยพิบัติ โดยมุงหวังใหทั้งคนและสิ่งแวดลอมเปนสวนหนึ่งของกันและกัน เติบโตไปดวยกันอยางยั่งยืน

กิจกรรมเพื่อสังคม ที่ กบข. ดําเนินการในป 2562 ประกอบดวย 

บริจาคเงิน
ชวยเหลือ
หมูบานมอแกน 
บริเวณอาวบอน 
เขตอุทยานแหงชาติ
หมูเกาะสุรินทร 
ตําบลเกาะพระทอง 
อําเภอคุระบุรี 
จังหวัดพังงา
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ปรับภูมิทัศนบริเวณ
แหลงนํ้าศักดิ์สิทธิ์ 
เพื่อเฉลิมพระเกียรติ 
เนื่องในโอกาสมหามงคล
พระราชพิธีบรมราชาภิเษก 
ณ วัดเฉลิมพระเกียรติวรวิหาร 
จังหวัดนนทบุรี 

ลักษณะกิจกรรม : กบข. นําพนักงานจิตอาสาลงพ้ืนท่ี
ปรับปรุงภูมิทัศนดวยการทาสีรั้ว ปายวัด ปลูกตนไม และ
ทําความสะอาดโดยรอบบริเวณลานพระบรมราชานุสาวรีย
พระบาทสมเด็จพระน่ังเกลาเจาอยูหัว (รัชกาลที่ 3) เพ่ือ
เฉลิมพระเกียรติ เน่ืองในโอกาสมหามงคลพระราชพิธี
บรมราชาภิเษก รัชกาลที่ 10 ทั้งนี้ บริเวณกลางแมนํ้า
เจาพระยา เบื้องหนาพระบรมราชานุสาวรีย รัชกาลท่ี 3 
เปนแหลงน้ําศักด์ิสิทธ์ิ สําหรับใชในพิธีพลีกรรมตักน้ํา
ศักดิ์สิทธิ์ในพระราชพิธีบรมราชาภิเษก
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กบข. รวมใจชวยเหลือ
ผูประสบภัยนํ้าทวม 
จังหวัดอุบลราชธานี

ลักษณะกิจกรรม : 1. ผูบริหารและพนักงาน กบข. รวมกัน
จัดทําชุดถุงยังชีพเพื่อสงมอบใหกับผูประสบภัย โดยได
การสนับสนุนจาก บริษัท ไปรษณียไทย จํากัด ในการจัดสง
ถุงยังชีพท้ังหมดไปยังศาลากลางจังหวัดอุบลราชธานี 
เพ่ือแจกจายใหผูประสบภัยในลําดับตอไป 2. ผูบริหาร
และพนักงานจิตอาสา กบข. ลงพื้นที่ฟนฟู ปรับภูมิทัศน 
มอบตูทาํนํา้เยน็ ชดุนกัเรยีน ทนุการศึกษา และเล้ียงอาหาร
กลางวัน คร ูผูปกครอง และนักเรียน โรงเรียนบานกุดปลาขาว 
อาํเภอวารินชําราบ จงัหวดัอุบลราชธาน ีทีไ่ดรบัความเสียหาย
อยางมากจากเหตุการณนํ้าทวม 
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ลักษณะกิจกรรม : กบข. นําพนักงานจิตอาสาเพาะพันธุ
ตนกลา ปน EM Ball (ลูกบอลชีวภาพบําบัดนํ้าเสีย) 
และปลูกตนไม ที่สวนศรีนครเข่ือนขันธ ตําบลบางกระเจา 
จังหวัดสมุทรปราการ เพ่ือเฉลิมพระเกียรติเน่ืองในโอกาส
วันเฉลิมพระชนมพรรษา รัชกาลที่ 10 

กบข. เชื่อวา “การให” เพื่อชวยเหลือฟนฟูชุมชนใหกาวพนจากปญหาท่ีไดรับจากภัยพิบัติอยางรวดเร็ว จะทําให
หลายคนสามารถกลับมาใชชีวิตไดตามปกติ และพรอมกาวเดินไปขางหนาเพ่ืออนาคตที่ดีขึ้น ในขณะท่ี “การปลูกจิตสํานึก
ในการดูแลรักษาสิ่งแวดลอม” จะสงผลตอการฟนฟูระบบนิเวศใหกลับมาสมบูรณในระยะยาว 

การดําเนินกิจกรรมเพ่ือสังคมของ กบข. จึงเปนแรงขับเคลื่อนท่ีมีพลังในการจรรโลงสังคมและส่ิงแวดลอมใหนาอยู
และเติบโตไปพรอม ๆ กัน

เพาะตนกลา 
เฉลิมพระเกียรติ
เนื่องในโอกาส
วันเฉลิมพระชนมพรรษา 
รัชกาลที่ 10
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โครงการเฉลิมพระเกียรติ 
และการรวมงานพระราชพิธี
ประจําป 2562
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ผูบรหิารและพนักงานของกองทนุบําเหน็จบาํนาญขาราชการ (กบข.) มคีวามจงรกัภักด ีเทิดทนู 
และสํานึกในพระมหากรุณาธิคุณตอสถาบันพระมหากษัตริยเปนลนพน ดวยเปนสถาบันหลัก
ของชาติที่เปนศูนยรวมทางจิตใจของคนไทยทุกคน

ใใใในนนนนนปปปปปปปปปปป  222222222255555555555555556666666622222 กกกกกกกกกบบบบบบบบบบบบบบบบขขขข..  ไไไดดดจจจัััดดดดโโโคคครรงงกกาารรร ““““““เเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเททททททททททททททททททิิิิิิิิิดดดดดดดดไไไไไไไไไไไไไไททททททททททททททททททททททออออออออออออออออออออออออออออออองงงงงงงงงงงงงงงงงงงงงงงงงงงงงงงงงคคคคคคคคคคคคคคคคคคคคคคคครรราาชชัันน นนนนออมมมมนนํํําาาคคคํําาสสสสสสสสสสออออออออออออออออออออออออออออนนนนนนนนนนนนนนนนนนนนนนนนนนนนสสสสสสสสสสสสสสสสููููกกกาาาาาาาาารรรรรรรรรรรรรรรปปปปปปปปปปปปปปปปปฏฏฏฏฏฏฏฏฏฏฏฏฏฏฏฏฏิิิิิิิิิิิิิิิบบบบบััััตตตติิิ”” เเฉฉลลิิิิมมพพพรรรรรระะเเเกกกกกียยรรตติ
เเเนนนนนนืืืืื่่่อออออออองงงงงงงงใใใใใใใใใใใใใใใใในนนนนนนนนนนนโโโโโโโโโโโโโโออออกกกกกกาาาาาสสสสสสสสสมมมมหหหหาาามมมมงงงคคคลลล พพพรรรระะะรรราชชพพพพพพพพพพพพพพพพพพิิิธธธธธธธธธธธธธธธธธธธธธธธธธธธธธธธธีีีีีีีบบบบบบบบบบบบบบบบบบบบบบบบบบบบบบบบบบบบบรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรมมมมมมมมรรรรรรรรรรราาาาาาาาาาาาาาาาาาาาาาาาาชชชชชชชชชชชชชชชชชชชชชชชชชชชชาาาาาาาาาาาาาาาาาาาาาาาาาาาาาาาาาาาาาาาภภภภภภภภภภภภภภภภภภภภภภภภภภภภภภภภภภิิิเเเเษษกก ซซ่่ึึงงกกกิจจกกรรรรรมมมภภภภภภภภภภภภภภาาาาาาาาาาาาาาาาาาาาาาาาาาาาายยยยใใใใใใตตตโโโโโโโโโโคคคครรรรรงงงงงงงงงงงงงงงงงงงงงงงงงงงงงงกกกกกกาาารรรปปปรรระะะะะะะะกกกกกกออบบดดววยยกกาารรจจััดดททททททททททททททททํําา
หหนนนััังงงงสสสสืืืืออออออิิิเเเเเเเเลลลลลลลลลลลลลลลลลลลลลลล็็็็็็็็็็็็็็็็็็็็็็็กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกททททททททททททททรรรออออนนิิิิิิิิิิิิิิิิิิิิกกกกกกกสสสปปปรรระะะมมมวววลลลพพรระะรราาาโโโโโโชชชชชชชชชชชชชชชชชชชชชชชชชชชชชชชชววาาาาาาาาทททแแแแแแแแแแแแแแแแแแแแแแแแแแแแแแแแแแแแแแแลละะพพรระะรราาาชชดดําารรััสสสขขขออองงงรรรรรรรรรรััััััััััััััััััััััชชชชชชชชชชชชชชชชกกกกาาลลทท่่ีี 99 แแแลลละะะะรรรรรรรรัััชชชกกกาาาลลทททททีี่ 1100 กกาารรนนนนําาา
ขขออคคววาามมมบบบาางงงงสสวววนนขขขออออองงงพพรระะะรรรรรรรรรรราาาโโชชววาาททแแลละะะพพรระราาชชดดําารรััสสสดดัังงกกลลาาาววววววววมมมมมมมมาาาจจจััดดดดททททํําาาเเพพพ่่ิิมมมมเเเปปปนนนนหหหหนนนาาาแแแแแแแแแแแแรรรรรรกกกกกกกกอออนนนเเขขขาสููเเเเเเเเเเเเเเเวววววววววววววววว็็บบบบบบบบบบบบบบไไไไไไไไไไไไไไไไซซตต
แแแแแลลลลละะะแแแแอออปปปพพพลลลิเเคคคชชัันนน MMMyyy GGGGGGGGGGGGPPPPPPPPPPPPPPPPPPFFFFFFFFFFFFFFFFFFF กกาาารรรรรรรรจจจจจจจจจััดดปปรระะะกกววดดดดดดดดดดดดดดดดดดดดดคคลลิิปปวีดดิิททััศศนน แแแแลลละะะจจจัััดดดดกกกิิจจจกกกรรรรรรมมมใใใหหหหหหคคคคคววววาาาาามมมมรรรรููููเเเเพพพพ่่ืืืออออสสสสรรรราาาาาาางงงเเเเสสสรรรริิิมมมมววววิิิินนนนััยยย
ททททาาางงงงกกกาาาารรรรเเเงงงิินนนแแแลลละะกกาาารรจจััดดกกกาาาาาาารรรรหหหหนนนนนนีีีีีีี้้้ใ้ใใหหหขขขาาาารรรรราาาาาาาาาาาาาาาาาาชชชกกกาารรรรรรรรรรรรรสสสสสมมมมมาาาาาชชชชิิกกกก กกกบบบบบบขขขขขขขขขขขขขขขขขขขขขขขขขขขขขขข............. รรรววมมมถถถึึึึงงกกกาาารรรจจจัััดดดทททํําาาาสส่ืืออออออปปปปปปรระชชาาาสสสัััมมมพพพพัััันนนนธธธธททททท่่ีีีีเเเเกกกก่่่ีีีียยยววขขอองง ออีีีกกททท้้้ััังง
ไไดดดจจจัดดดกกิิจจจกกรรรรมมถถถวววาาายยยพพพพรรระะะพพพรรรใใใในนนนวววาาารรระะะสสําาาคคคคคคคคคคััญญแแลละะะเเเเขขขขขขขาาารรรรวววววววมมมมงงงาาานนพพพพรรรระะรรราาาาาาาาชชชชชชชพพิิธธีีีท่ีีหหนนนนนนนนนนนนนวววววววววยยงงาานนตตาง ๆๆๆๆๆๆๆๆๆๆๆๆๆๆๆๆๆๆๆ จจจจจจจจจจจจจจจจัััดดดดขขข้้ึึึนนตลอดดท้้้้ังปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปป 
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ยุทธศาสตรดานสมาชิก

แผนยุทธศาสตรป 2563

ตามที่ กบข. ไดกําหนดหลักการในการวางแผนดําเนินการและบริหารองคกรใหเปนองคกรที่มุงใหความสําคัญ
กบัสมาชกิ (Member Centric) และเสรมิสรางความมีสวนรวม (Engagement) ระหวางสมาชกิกับ กบข. มากยิง่ข้ึน 
พรอมกันน้ัน ไดมุงสูการลงทุนแบบยั่งยืนและเปนผูนําผูบุกเบิกการดําเนินงานดานการลงทุนโดยใชหลักการ ESG 
Investment อยางจรงิจัง จนไดรบัการยอมรับจากภาครัฐ ภาคเอกชน และกลุมอุตสาหกรรมการลงทุนท้ังในประเทศ
และตางประเทศในชวงป 2561 – 2562 นั้น 

ในป 2563 กบข. จะยกระดับเปาหมายการดําเนินงานให กบข. เปนสถาบันบริหารเงินออมเพ่ือการเกษียณ
ที่มีความยั่งยืน (Sustainable Pension) ซึ่งเปนการพัฒนาตอยอดจากผลสําเร็จจากการดําเนินงานภายใต
หลกัการ Member Centric ท่ีไดปรับเปลีย่นองคกรและวางพ้ืนฐานในดานการส่ือสาร การใหบริการและจัดสวัสดิการ
แกสมาชิก จัดโครงสรางการบริหารเงินกองทุนเพ่ือรองรับภาวะเศรษฐกิจที่ทาทาย การปรับปรุงองคกร การบริหาร
บุคลากร และสงเสริมใหใชเทคโนโลยีที่เหมาะสมเพิ่มประสิทธิภาพการทํางานเพื่อผลักดันให กบข. เปนองคกรดิจิทัล 
โดยดําเนินงานตามยุทธศาสตร 3 ดาน ดังนี้

กบข. ยังคงเนนการสื่อสารสรางสังคมการออม 
(GPF Community) ผานสื่อดิจิทัล โดยขยายฐาน
การเขาถงึและเพ่ิมการมสีวนรวมของสมาชิก (Member 
Engagement Boost Up) มุงเนนสมาชิกกลุมที่
ไมสามารถเขาถึงไดดวย My GPF Application เพื่อ
ใหครอบคลุมสมาชิก 1 ลานคนใหไดมากท่ีสุด และ
จะใชการสื่อสารการตลาดอางอิงขอมูลเชิงพฤติกรรม 
(Behavioral-Based Marcom) เพือ่ใหการจดัทาํขอมลู
ขาวสารตรงกับความตองการ และเจาะกลุมเปาหมาย
ไดอยางมีประสิทธิภาพ

แม ว าความแตกต า งของสมา ชิก ท้ั งด าน
ความตองการที่หลากหลาย และสมาชิกที่กระจายตัว
อยูทั่วประเทศเคยเปนปญหาในการนําเสนอบริการ
ของ กบข. ในอดีต แตการท่ี กบข. สามารถสราง
ฐานขอมูลสมาชิก (Big Data) ขึ้นมาได ทําให กบข. 
สามารถวิเคราะหและจัดใหมีบริการในลักษณะที่เปน

การใหบริการแบบสวนบุคคล (Personalization 
of Services) ไดดีขึ้น สามารถนําเสนอบริการหรือ
สวัสดิการรายจังหวัด (Localized Privilege) ที่เขาถึง
พื้นที่ในจังหวัดตาง ๆ อีกทั้งการสงเสริมความรูทาง
การเงนิ (Financial Literacy) เพ่ือความมัน่คงวยัเกษยีณ 
ก็จะมีประสิทธิภาพมากข้ึนและตั้งเปาหมายใหม
ที่ทาทายใหกับองคกรในเรื่องจํานวนสมาชิกออมเพิ่ม 
และเลือกแผนการลงทุน

นอกจากการบริการและการส่ือสารขางตนแลว 
กบข. ยังจัดทําโครงการสํารวจประสบการณใชบริการ 
(Member Experience) เพื่อยกระดับการใหบริการ 
และแกปญหา (Pain Points) ในการใชบริการของ
สมาชิก รวมถึงการยกระดับความสัมพันธและปรับปรุง
ประสิทธิภาพการประสานงานกับหนวยเบิกจายเพ่ือ
ใหมีการสื่อสารทางตรงกับหนวยเบิกจาย 7,492 หนวย
ทั่วประเทศอีกดวย

ยุทธศาสตร
ดานสมาชิก

ยุทธศาสตร
ดานการลงทุน

ยทุทธศาาสตตร
ดานนขับบเคคล่ืออนอองคกกร
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เพื่อการเกษียณไมเพียงพอ ซึ่งนอกจากงานดานบริการ
สมาชิกแลว ยังมีแผนงานท่ีจะใชการวิเคราะหขอมูล 
และการจัดทําแบบจําลอง (Quantitative Model) 
สําหรับการตัดสินใจลงทุน ที่สอดคลองตามขั้นตอน
การตัดสินใจบริหารเงินกองทุน ตั้งแตการจัดสรรเงิน
ลงทุนระยะกลาง กลยทุธการลงทุนระยะสัน้ การวเิคราะห
สินทรัพยลงทุน และการบริหารความเสี่ยงอีกดวย 

สําหรับการดําเนินงานของ กบข. ตามพันธกิจ
เร่ืองการออมเพือ่การเกษียณน้ัน นอกจากผูมสีวนไดเสีย
หลักคือสมาชิก กบข. แลว ในฐานะองคกรของรัฐ 
กบข. ยังชวยขับเคลื่อนนโยบายสําคัญดานการออม
เพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีหลังเกษียณ และยังสามารถ
ประยุกตองคความรูและประสบการณดานการบริหาร
เงินออมระยะยาว เพ่ือใหสงัคมไดตระหนกัถึงความสาํคัญ 
และสามารถเตรียมตัวรับมือกับสังคมผูสูงอายุไดอยาง
ทันทวงที สํานักงานไดริเริ่มจัดทําดัชนีความมั่นคงทาง
การเงนิเพือ่การเกษียณ (Retirement Readiness Index) 
สําหรับสมาชิก กบข. ในป 2562 เพ่ือใชเปนตัวบงชี้
ถงึระดบัความสาํเร็จของเปาหมายการสงเสรมิใหสมาชกิ
มีเงินออมเพื่อการเกษียณที่พอเพียง ในป 2563 นี้ 
กบข. จะขยายขอบเขตของดัชนีดังกลาวโดยเพ่ิมมิติ
ในการวิเคราะหเพ่ือสรางดัชนีความพรอมเพ่ือการเกษียณ
ระดับประเทศ (National Retirement Readiness 
Index) ซึง่จะชวยสงเสรมิสงัคมการออม และทกุภาคสวน
สามารถใชเปนแนวทางในการผลักดันนโยบายพรอม
สรางความเพียงพอและความมั่นคงทางการเงินเพื่อ
การเกษียณที่มีคุณภาพของสังคมไทย 

ปจจัยหลักท่ีจะทําใหสมาชิกมีความเชื่อม่ันและไววางใจตอ กบข. คือ การตอบสนองความคาดหวังในเรื่อง
การบรหิารเงินออมของสมาชกิใหมคีวามม่ันคง กองทุนควรมผีลตอบแทนเปนบวกในทกุป ยอมรับอัตราผลตอบแทน
การลงทุนที่ตํ่าได และอัตราผลตอบแทนการลงทุนตองไมติดลบ ตามที่ปรากฏในการศึกษาวิจัยความสามารถและ
การยอมรบัความเสีย่งดานลงทนุของสมาชกิ ดงันัน้ กบข. จงึไดกาํหนดแผนงานในป 2563 เพ่ือตอบสนองความคาดหวงั
ดังกลาว โดยมุงเนนการลดความผันผวนของผลตอบแทน (Stability of Return) ผานเครื่องมือการลงทุนตาง ๆ 
เชน การทบทวนและจัดสรรเงินลงทุนเชิงกลยุทธ (Tactical Asset Allocation) เชิงรุก ที่ปรับตัวตอการเคลื่อนไหว
ของตลาดการลงทุนอยางรวดเร็วทันตอสถานการณเศรษฐกิจ ในการปรับสัดสวนการลงทุนระยะสั้น เพิ่มการลงทุน
ในกลุมสินทรัพยทางเลือก และ Absolute Return Fund ทีก่อใหเกิดรายรับท่ีสม่ําเสมอ เชน รายไดจากคาเชา รวมถึง
การใชตราสารอนพุนัธทางการเงนิเพ่ือบริหารความเสีย่งของสินทรัพยประเภทตาง ๆ  ซึง่คาดหวงัวาจะลดความผนัผวน
ของอัตราผลตอบแทนของกองทุนลงได

นอกจากนี้ กบข. จะเพิ่มแผนทางเลือกการลงทุน (Investment Choice) เพิ่มเติมในป 2563 เพื่อใหสมาชิก
มีทางเลือกในการลงทุนที่มีความสมํ่าเสมอของผลตอบแทน ไดแก แผนการลงทุนในสินทรัพยโครงสรางพ้ืนฐาน
ในประเทศ (REIT/Infrastructure Fund) และแผนการลงทนุในตราสารหนีท้ีถ่อืครองจนครบกาํหนด (Term-Fund) 
ซึ่งจะสามารถตอบสนองตอเปาหมายการลงทุนที่หลากหลาย ทักษะทางการเงิน ทักษะดานการลงทุน รวมถึงระดับ
ความเสี่ยงที่ยอมรับไดและความสามารถในการยอมรับความเสี่ยงของสมาชิกไดดียิ่งขึ้น 

ยุทธศาสตรดานการลงทุน

จากการผลักดันอยางตอเนื่องให กบข. เปน
องคกรดิจิทัล ทําให กบข. มีขอมูลพฤติกรรมการใช
งานแอปพลิเคชันมือถือ (My GPF Application) เชน 
ความสนใจในขอมูลประเภทตาง ๆ ความสนใจใน
สิทธิประโยชนและสวัสดิการ การประเมินความเสี่ยง 
(Member’s Risk Prof ile) ทําให กบข. เล็งเห็นวา 
การตัดสินใจ การวางแผนทางธุรกิจมีความจําเปนตอง
พัฒนาทักษะดานการใชและการวิเคราะหขอมูล (Data 
Literacy) แกพนักงาน รวมถึงการบริหารงานในดาน
ตาง ๆ นั้นตองใชขอมูลเพ่ือการตัดสินใจอยางถูกตอง 
และสามารถติดตามผลสําเร็จของการดําเนินงานได
อยางรวดเร็วเพื่อปรับเปลี่ยนแผนการทํางาน จึงไดริเริ่ม
หลักการองคกรที่ขับเคลื่อนดวยขอมูล (Data Driven 
Organization) ซึ่งมีแผนดําเนินงานดังตอไปนี้

การจัดทําโครงสรางเทคโนโลยีสารสนเทศ
รองรับ Data Driven Organization ซึ่ง กบข. จะมี
การรวมมือกับสถาบันสงเสริมการวิเคราะหและบริหาร
ขอมูลขนาดใหญภาครัฐ สํานักงานสงเสริมเศรษฐกิจ
ดจิทิลั ในการเสรมิสรางความรูดานการใชและวเิคราะห
ขอมูล การทําแบบจําลองเชิงพยากรณ และเม่ือ กบข. 
มีความสามารถในการวิเคราะหขอมูลเพ่ิมขึ้นแลว ก็จะ
ไดดําเนินการวิเคราะหขอมูลขนาดใหญ มีการจัดทํา
แบบจําลอง (Predictive Model) เพ่ือพัฒนาการ
ใหบริการแกสมาชิก  ซึ่ งจะมีการประยุกต ใช ใน
หลากหลายบริการ ทั้งการสื่อสารสมาชิก การจัด
สวัสดิการและสิทธิประโยชน การใหความรูสมาชิก 
รวมถึงการดูแลสมาชิกกลุมเสี่ยงที่คาดวาจะมีเงินออม

ยุทธศาสตรดานขับเคลื่อนองคกร
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